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MENSAGEM
DA PRESIDENCIA

O ano de 2025 reafirmou um aprendizado que acompanha o Instituto Dara desde sua
origem: enfrentar a pobreza exige olhar integral, constancia e solugdes que vao além do
atendimento emergencial. E preciso construir caminhos reais de autonomia.

Em um contexto social desafiador — tanto para as familias mais vulnerabilizadas quanto
para as organizagoes da sociedade civil — seguimos comprometidos com uma atuagao
baseada em cuidado, método e responsabilidade.

Este relatério apresenta mudangas concretas na vida de familias que, ao longo do ano,
foram acompanhadas em um processo continuo de fortalecimento da salde, acesso a
direitos, gera¢ao de renda e construgdo de autonomia. Cada resultado reflete trajetérias
reais de transformagdo, construidas com escuta, vinculo e ag¢bes integradas que
respeitam o tempo e as necessidades de cada familia.

Oimpactoalcangadoem 2025 é resultado de um método consolidado ao longo de mais de
trés décadas: o Método Dara - denominado anteriormente de Plano de A¢ao Familiar
(PAF). Ele parte da compreensao de que a pobreza é multidimensional e que arecuperagéo
dasalde, quando associada a educacdo, renda, moradia e cidadania, pode se transformar
em um caminho sustentavel de desenvolvimento humano. O aprimoramento continuo
de nossos processos e sistemas contribui para tornar esse impacto cada vez mais
consistente, mensuravel e transparente.

Ao longo do ano, também ampliamos nossa contribuicdo para além do atendimento
direto, fortalecendo a articulagdo com governos, organizagdes da sociedade civil e
espacos de construcdo de politicas publicas. Essa atuagdo reforca nosso compromisso
com solu¢des estruturais, capazes de sustentar mudanc¢as duradouras e de influenciar
praticas e politicas que impactam um nimero ainda maior de familias.

Este relatorio é, acima de tudo, um convite a corresponsabilidade coletiva. Ele expressa a
confianc¢a das familias que caminharam conosco, o trabalho dedicado de nossas equipes e
0 apoio de parceiros que acreditam que a pobreza ndo é um destino.

As vésperas de completar 35 anos, em 2026, o Instituto Dara olha para o futuro com a
mesma convic¢do que orienta sua trajetoria: transformar o cuidado em autonomia e
demonstrar, na pratica, que a pobreza pode ser superada quando enfrentada com
método, ética e humanidade.

Gratidao a todos!

Vera Cordeiro
Fundadora e Presidente do Conselho de Administragdo
Instituto Dara




O INSTITUTO DARA
QUEM SOMOS

O Instituto Dara é uma organizacdo da sociedade civil independente, sem filiagcdo
politico-religiosa e sem fins lucrativos, fundada em 1991 pela médica Vera Cordeiro. Com
mais de trés décadas de atuagdo continua, o Instituto é reconhecido nacional e
internacionalmente como referéncia no enfrentamento da pobreza por meio de uma
abordagem integrada, baseada em evidéncias e centrada nas familias.

O Dara nasceu da compreensdo de que o cuidado em salide nao se sustenta quando as
condi¢cOes de vida permanecem marcadas por privacoes e viola¢des de direitos. A partir
dessa visdo, desenvolveu uma tecnologia social propria: o Método Dara (Plano de Ac¢éo
Familiar), que atua de forma articulada sobre diferentes dimensdées da vida familiar

Ao longo de sua trajetoria, o Instituto impactou diretamente a vida de mais de 100 mil
pessoas e contribuiu para inspirar projetos e politicas publicas no Brasil e em outros
paises. Com sede no Rio de Janeiro, o Dara atua em articulagdo com governos,
organiza¢Oes da sociedade civil, universidades e parceiros, combinando atendimento
direto, produgao de conhecimento e incidéncia publica.

O nome “Dara”, que em sanscrito significa “estrela-guia” também pode ser entendido
como “conhecimento”, expressa o proposito da organiza¢do desde sua origem: iluminar
caminhos para a supera¢do da pobreza.
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== MISSAO, VISAO E VALORES

Apbs mais de trés décadas de atuacdo no enfrentamento da pobreza, o Instituto Dara
mantém como referéncia permanente os principios que orientam sua pratica
institucional. Mais do que declara¢des formais, Missao, Visdo e Valores traduzem escolhas
concretas que se refletem na forma como o Instituto atua, constrdi conhecimento e
promove transformacgdes duradouras.

A 88

MISSAO VISAO

Promover a Salde e o Desenvolvimento Um mundo saudavel e sustentavel
Humano por meio da implementagao e no qual todas e todos tenham as
da disseminacao de uma abordagem mesmas oportunidades e direitos
multidisciplinar integrada de combate e sejam protagonistas de seu
a pobreza. préprio desenvolvimento.
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VALORES

COMPpromisso fortalecimento atuacdo ética, escuta qualificada, clarezanacomu-
comareducdo do protagonismo  responsavel e respeitoe nicagdo, pres-
das desigualdades dasfamiliase de coerente com 0s reconhecimento tagdode contase
ecomapromo¢ao suacapacidade principios dadignidade de uso responsavel
de direitos. de construir institucionais. cada pessoa. de recursos.
caminhos
préprios.
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POSICIONAMENTO
A POBREZA COMO DESAFIO

A pobreza ndo se expressa de uma Unica
forma nem se limita a falta de renda. Ela se
manifesta no cotidiano das familias por
meio de mdltiplas privagbes que se
acumulam e se reforcam ao longo do
tempo. Problemas de salide ndo tratados,
interrupgdes  no  percurso  escolar,
moradias precarias, inseguranca alimentar
e dificuldades de acesso a direitos basicos
sdo dimensdes que caminham juntas e

limitam as possibilidades de
desenvolvimento e autonomia.
Quando enfrentada de forma

fragmentada, a pobreza tende a se
perpetuar. O cuidado em Salde, por
exemplo, pode ser interrompido pela falta
de renda ou por condi¢cdes inadequadas de
moradia. Apermanéncia naescola pode ser
comprometida por problemas de satide ou
pela necessidade de gerar renda. A
auséncia de documentac¢ao ou de acesso a
politicas publicas restringe oportunidades
e aprofunda vulnerabilidades. Essas
dimensdes nao atuam isoladamente: elas
se conectam e constroem um ciclo dificil de
romper.

Reconhecer a pobreza como um desafio
multidimensional significa compreender
que solugdes pontuais nao sao suficientes
para promover mudan¢as duradouras. E
necessario atuar de forma integrada,

== MULTIDIMENSIONAL

considerando a complexidade da vida das
familias e respeitando seus tempos,
trajetorias e contextos. Apenas assim é
possivel  transformar  situagbes de
vulnerabilidade em caminhos reais de
autonomia.

E a partir dessa compreensio que o
Instituto Dara orienta sua atuacao. Ao
longo dessa trajetéria, o Instituto
construiu um método que integra Saude,
Educacao, Geracao de Renda, Moradia e
Cidadania, colocando a familia no centro
do processo de transformacao. Essa
abordagem permite nao apenas responder
a urgéncias, mas enfrentar as causas
estruturais da pobreza, criando condi¢coes
para mudanc¢as sustentaveis e para a
construgao de futuros mais dignos.
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0 METODO DARA:
UMA ABORDAGEM INTEGRADA
. PARASUPERAR A POBREZA

O Método Dara: Plano de A¢ao Familiar (PAF)

Se a pobreza é multidimensional, a resposta também precisa ser.

Foi a partir dessa compreensdao que o Instituto Dara desenvolveu uma metodologia
intersetorial que articula Satde, Educagdo, Moradia, Geragdo de Renda e Cidadaniaemum
plano estruturado e personalizado para cada familia.

Em 2025, o Instituto Dara adotou a denominagdo Método Dara como forma prioritaria de
se referir a sua tecnologia social, anteriormente conhecida pela sigla PAF (Plano de Acdo
Familiar), em um movimento estratégico de fortalecimento institucional e
aprimoramento de sua comunicagao.

A mudanca ndo implica alteracdo metodoldgica, mas reflete a evolugdo na forma de
apresentar uma abordagem consolidada, construida, testada e continuamente
aperfeicoada ao longo dos anos, baseada em um plano cocriado com as familias e
estruturado em a¢des integradas nas areas de salde, moradia, geracdo de renda,
cidadania e educacao.

Ao substituir uma sigla pouco autoexplicativa por uma nomenclatura mais clara e
alinhada ao seu posicionamento, o Instituto refor¢a sua autoria, amplia a compreensao
sobre sua proposta de valor e qualifica o didlogo com parceiros e investidores,
evidenciando a consisténcia, o impacto e a solidez que caracterizam o Método Dara.

Mais do que responder a necessidades emergenciais, o método combina
acompanhamento técnico, acesso a direitos e fortalecimento de capacidades, criando
condi¢des concretas para a autonomia e o desenvolvimento humano sustentavel.
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AS CINCO DIMENSOES DO

METODO DARA

@l 0 \Vétodo Dara estrutura sua atuagdo a partir de cinco dimensdes fundamentais, que
refletem os principais fatores que impactam a qualidade de vida e as oportunidades das
familias. Essas dimensdes sdo trabalhadas de forma integrada, evitando abordagens
fragmentadas e reforcando a sustentabilidade dos resultados alcan¢ados.

I SAUDE

ASalde é entendida de forma
ampla, considerando
aspectosﬁsmos mentaise
emocionais.
Oacompanhamento em
salide busca promover
preven¢ao, acesso a
tratamentos adequados e
fortalecimento do cuidado
continuo, reconhecendo que
condi¢Oes de vida dignas sdo
parte essencial da
recuperagdo e da manutengao

dasalde.

Fo

EDUCACAO v

A Educagdo é um eixo estratégico
paraaampliacao de
oportunidades. O trabalho nessa
dimensao envolve o
acompanhamento da trajetéria
escolar de criancas, adolescentes
e adultos, o estimulo a
permanéncia naescolaeo
fortalecimentodoacessoa
processos educativos que
contribuam parao
desenvolvimento pessoal e social.
Aarea busca ainda fomentar
praticas educativas, culturais e
digitais no ambiente familiar,
contribuindo parao
desenvolvimento integral e parao
exercicio pleno da cidadania.
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GERACAO DE RENDA

Arenda é fundamental paraa
autonomia das familias.

O Método Dara atua no
fortalecimento de
capacidades produtivas, no
acesso a oportunidades de
formagdo e na construgdo de
estratégias que permitam
gerar renda de forma estavel e
compativel com o contexto de
cada familia.

\J

|CIDADANIA

A Cidadania perpassa
todas as demais
dimensoes. Ela envolve o
acesso adireitos, a
documentacao, a
politicas pubhcasea
servigos essenciais, além
do fortalecimento da
participagdo social. O
exercicio pleno da
cidadania é condicdo
central paraque as
familias possam
sustentar conquistas e
acessar oportunidades.

| MORADIA

Condi¢oes adequadas
de moradiasao
essenciais para a satde,
asegurancaeo
bem-estar.
Essadimensao
contempla agoes
voltadas a melhoria das
condi¢des habitacionais
e aorientagdo para
acesso a politicase
servicos relacionados a
habitacao.
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EVIDENCIAS E RESULTADOS
DE LONGO PRAZO

O Método Dara é uma tecnologia social baseada em evidéncias. Ao longo de sua trajetéria,
o Instituto investiu na sistematizagao de dados, no monitoramento de indicadores e na
avaliacao de resultados, buscando compreender ndao apenas os efeitos imediatos de sua
atuagdo, mas também os impactos sustentados ao longo do tempo.

Estudos e avaliacdes independentes demonstram que familias acompanhadas pelo Plano
de A¢ao Familiar apresentam avancos significativos em diferentes dimensoes, mesmo
anos apoés a conclusao do programa. Entre os resultados observados estao a reducgéo de
reinternacdes hospitalares, o aumento da renda familiar, a melhoria das condi¢des de
moradia e o fortalecimento do acesso a direitos e servicos publicos.

Essas evidéncias reforcam a premissa central do Método Dara: quando diferentes
dimensdes da vida sao trabalhadas de forma integrada e com acompanhamento
continuo, é possivel promover mudang¢as duradouras. O foco no longo prazo, aliado a
centralidade da familia e a atuacao intersetorial, diferencia o método e sustenta sua
replicabilidade em diferentes contextos.

Pesquisa realizada pela Universidade de
Georgetown (EUA) revelou que, no
periodo de 3 a 5 anos apds o fim da

participagao no Plano de A¢do Familiar,
as familias atendidas pelo Dara
apresentavam étimos resultados, como
os apresentados abaixo.

86% 92%

reducaode aumentode

diasde familias que
internacao informaram ter
hospitalar. casas proprias.
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INOVACAO E APRIMORAMENTO
CONTINUO DO METODO DARA

FVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVN

O Método Dara é uma tecnologia viva. Ao longo dos anos, ele vem sendo continuamente
aprimorado a partir da experiéncia pratica, da escuta das familias, do aprendizado das
equipes e do didlogo com parceiros e instituicdes de pesquisa. Aincorporacdo de sistemas
de informagdo e ferramentas de acompanhamento tem fortalecido a capacidade de
mensurar resultados, qualificar processos e garantir mais transparéncia.

Ao mesmo tempo, o método mantém sua esséncia: colocar a familia no centro,
reconhecer a complexidade da pobreza e afirmar que solugbes integradas sao
fundamentais para promover autonomia e desenvolvimento humano. Essa combinagao
entre rigor metodologico, sensibilidade social e compromisso ético sustenta a atuagdo do
Instituto Dara e orienta sua contribuicao para o enfrentamento da pobreza no Brasil e em
outros contextos.

Em 2025, esse processo de aprimoramento se consolidou com um marco institucional
importante: a atualizacao da metodologia do Plano de A¢ao Familiar e a entrega do novo
Manual do PAF. O documento sistematiza aprendizados acumulados ao longo de mais de
trés décadas de atuacdo, qualifica a aplicagdo da metodologia e fortalece sua
replicabilidade, assegurando maior consisténcia, alinhamento técnico e fidelidade aos
principios do Método Dara. Todo o processo foi conduzido pela equipe de Escritério de
Projetos, liderado pela PMO Renata Banharo.

Paralelamente, liderada pela equipe de Tecnologia da Informag¢dao do Dara, foram
implementadas melhorias no Sistema PAF, uma ferramenta tecnologica que acompanha
ajornadadas familias, organiza planos de agdo, metas e indicadores. A atualizagao tornou
o0 monitoramento mais agil e preciso, ampliando a capacidade de analise de dados e de
tomada de decisao baseada em evidéncias.

situacao inicial intervencao resultado

Em muitas familias atendidas, o cenario de ingresso é marcado por inseguranca
alimentar, baixa escolaridade, moradia precaria, renda insuficiente e estresse emocional.
A atuacdo estruturada do Método Dara, agora ainda mais sistematizada, permite
identificar vulnerabilidades prioritarias, definir metas personalizadas e acompanhar o
progresso de forma continua.

Com a metodologia revisada e o sistema aprimorado, o0 acompanhamento tornou-se
mais integrado e orientado a resultados, favorecendo:

fortalecimento do

maior adesdo das familias | monitoramento mais intervengdes mais rapidas

as atividades propostas; rigoroso de metas; diante de riscos;

protagonismo familiar.




ALINHAMENTO COM OS OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Destaque para o compromisso com a iqualdade étnico-racial (ODS 18)

Em 2015, 0s 193 Estados-membros da ONU instituiram a Agenda 2030, estruturadaem 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas interligadas, com foco na
erradicacao da pobreza, reducao das desigualdades, protecao ambiental e promog¢ao da
paz e da prosperidade. Esses objetivos orientam politicas publicas, investimentos sociais
e iniciativas da sociedade civil nas dimensdes social, ambiental, econ6mica e
institucional. O Instituto Dara, por meio de sua tecnologia social, Método Dara: Plano de
Ac¢do Familiar (PAF), atua de forma diretamente alinhada a essa agenda, especialmente
nos ODS relacionados a satide e bem-estar, educacdo de qualidade, igualdade de género,
trabalho decente, redugdo das desigualdades e fortalecimento das instituicdes,
promovendo impacto mensuravel e transformacgdo estrutural na vida das familias
acompanhadas.

Em 2023, o Brasil propds & ONU a criacdo do ODS 18 — lgualdade Etnico-Racial,
oficialmente langado em novembro de 2024 como iniciativa voluntaria integrada a
Agenda 2030. O novo objetivo reforca o compromisso com o enfrentamento do racismo
estrutural e a promogcédo da equidade para populagdes negras e indigenas. Esse principio
esta profundamente conectado a atuacdo do Instituto Dara, que atende
majoritariamente mulheres negras chefes de familia e reconhece que a pobreza no Brasil
tem raca e género. (acrescentar perfil dos beneficiarios com os dados de 2025) Ao
combater desigualdades de forma intersetorial e promover autonomia, cidadania e
acesso a direitos, o Dara contribui concretamente para os ODS globais e para o avan¢o da
agenda de igualdade racial no pais — reconhecimento que ja foi destacado pela ONU com
meng¢do honrosa no Prémio ODS Brasil,em 2018.
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RECONHECIMENTO
INSTITUCIONAL

Em 2025, o Instituto Dara recebeu importantes reconhecimentos e participou de espacos
estratégicos de articulacdo nacional e internacional, reforcando a relevancia e a
credibilidade do Método Dara no enfrentamento da pobreza multidimensional. As
premiacdes e a presenca ativa em conselhos, redes e foruns especializados refletem o
impacto do trabalho desenvolvido pela instituicdo ao longo de mais de trés décadas, além
de fortalecer sua contribui¢do para o avanc¢o de politicas publicas, inovagéo social e
promog¢ao do desenvolvimento humano.
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PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

Ao longo do ano, o Instituto Dara teve seu trabalho reconhecido por importantes
premiagdes e instancias estratégicas nacionais, reafirmando a solidez, a relevancia e o
impacto do Método Dara no enfrentamento da pobreza multidimensional. Esses
reconhecimentos refletem décadas de atuacdo comprometida, baseada em evidéncias,
cuidado integral e fortalecimento das familias, além de consolidarem o papel do Dara
como referéncia na constru¢do de solugdes que articulam salde, renda, educagao,
moradia e cidadania. Mais do que distingdes institucionais, sao valida¢des do impacto real
gerado na vida de milhares de familias e da contribuicdo do Instituto para o avango de
politicas publicas e praticas inovadoras no campo do desenvolvimento social.

Prémio Melhores Ongs do Brasil - 2025

Reconhecido pelo Prémio Melhores ONGs do Brasil
2025, a principal premiagdo do setor, que valoriza
organizacoes de maior impacto - areas centrais do
Método Dara (Plano de A¢do Familiar).

Prémio Humanizar a Sadde - 2025

O Instituto Dara foi reconhecido entre as cinco
melhores organiza¢des do setor cidaddo na categoria
“Salde Mental Infantil” do Prémio Humanizar a Sadde.
O prémio celebra iniciativas que colocam o ser humano
no centro do cuidado, e 0 nosso projeto ja impactou
centenas de familias com resultados transformadores.

Comité Estratégico do Plano Nacional de Cuidados
(PNaC) no triénio 2025-2028

O Instituto Dara foi selecionado para compor o Comité
Estratégico do PNaC, no triénio 2025—-2028. O Dara
representara as organiza¢oes dedicadas a infancia e
adolescéncia, ao lado de especialistas, sociedade civil e
cerca de 20 ministérios do Governo Federal. A
participacao reforca 0 NnOSsO compromisso com
politicas que ampliam direitos e fortalecem familias.

14
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PARTICIPACAO INSTITUCIONAL
EM CONSELHOS /GRUPOS /REDES /
. COMISSOES EXTERNAS

M CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente

B RNPI - Rede Nacional da Primeira Infancia

B ABCD - Associagdo Brasileira de Combate as Desigualdades

M Catalyst Now (Movimento global de Inovagdo Social)

M GILC - Global Initiative on Loneliness & Connection (Iniciativa global sobre Solidao e
Conexao)

M Rede de Inclusdo Produtiva do Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa

B Academia de Medicina do Rio de Janeiro

M Conselho do PATH: Catalyst for Global Health de 2005 a 2011 (Organizacdo global de
Saude)

B Conselho Mundial da Ashoka (Organizagdo global de Empreendedorismo Social)

M Fellow da Ashoka

M Lider Avina (Organizacdo latino - americana pelo Desenvolvimento Sustentavel)

M Empreendedora Social da Schwab Foundation (Organizagao global de
Empreendedorismo Social)

M Empreendedora da Skoll Foundation (Fundagao global de combate a pobreza)

Participacdo Global: Dara em Dialogo com Georgetown University

O Instituto Dara é uma das seis organizagdes, e a Unica da América Latina, convidadas para
participar do programa de dialogos “Perspectivas Globais de Inovagdo em Saulde”, da
Universidade de Georgetown.

O programa, organizado pela Escola McCourt de Politicas Publicas (McCourt School of
Public Policy) e o Instituto O’Neill, de Legislacdo Nacional e Global em Salde (O’Neill
Institute for National and Global Health Law), tem como objetivo explorar como as
experiéncias trazidas pelos participes podem contribuir com programas de salde e
pobreza nos Estados Unidos.

Sao promovidos oito encontros, presenciais e on-line. O primeiro foi realizado no dia 8 de
outubro de 2025 em Washington, D.C., contando com a presenca de Sabrina Porcher,
Diretora Executiva, e de Cindy Lessa, Vice-Presidente do Conselho, representando o Dara.
As trocas com os professores, pesquisadores, advogados e representantes de varias
outras organizagoes presentes tém sido extremamente ricas. O interesse pelo Método
Dara e a experiéncia do Instituto em Salde e Desenvolvimento Humano tém suscitado
muito interesse de todos os participes.







PRINCIPAIS NUMEROS
DE 2025

FAMILIAS ATENDIDAS
familias foram familiasiniciaram familias encerraram
atendidas aolongo sua jornada em ajornadanoano.
de 2025. 2025.

Desse total, de 593 familias, 332 foram atendidas na sede do Instituto, no bairro

de Botafogo - Rio de Janeiro - RJ e 261 na Unidade de Vila Geny, em Itaguai - R).

2.002 PESSOAS ATENDIDAS NO ANO:

criangas. pessoas por familia,
em média.

Ou seja, 50% das
pessoas atendidas sao
criancas e adolescentes

criangas por familia, pessoas menores
em média. de 18 anos (criancas
e adolescentes).
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PRINCIPAIS NUMEROS
DE 2025

-
FAIXA ETARIA

Idosos (60+ anos)

LY 8 Adultos (18 a 59 anos)

pi:£3 Adolescentes (12 a 17 anos)

pX: AW Criangas (7 a 11 anos)

/Y8 Primeira infancia (0 a 6 anos)

| | | J
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PRINCIPAIS NUMEROS
DE 2025

SOBRE AS FAMILIAS ATENDIDAS

58%

das familias das pessoas das pessoas atendidas
sao chefiadas atendidas sao sdo negras (se
por mulheres. mulheres (sexo autodeclaram pretas
feminino). ou pardas).
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ORIGEM DO

ENCAMINHAMENTO DAS FAMILIAS:

330 Familias encaminhadas de diferentes instituicdes:

3% 8% 10%

do CIEP do Hospital Federal do Tribunal de Justica

Agostinho Neto daLagoa e outras instituicoes
parceiras

da Maternidade do HemoRio do CRAS Padre

Maria Amélia Velloso

Buarque de

Hollanda

Visitas domiciliares
realizadas, fortalecendo o
acompanhamento direto

EEINIIES
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REDE LICENCIADA
ESCALA COM INTEGRIDADE
__ METODOLOGICA

Além do atendimento em Botafogo e de Vila Geny, mais quatro organizagdes licenciadas se
baseiam no Método Dara para atendimento as familias, totalizando:

ll' organizac¢oes licenciadas

Saude Crianca llha (R))

Associacdo Saude Crian¢a Responder (R))
Pequena Cruzada (R))
Instituto C (SP)

950 familias atendidas
3.414 pessoas atendidas
5.790 atendimentos realizados

Os dados evidenciam a expansdo da metodologia Dara e sua aplicagdo em diferentes territorios
e ptblicos, mantendo a integridade metodoldgica do Método Dara - Plano de A¢do Familiar.
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DADOS DE
IMPACTO

Em avaliacdo realizada em 2025, as novas familias que ingressaram no Método Dara

tiveram impactos positivos em apenas 6 meses:

CESEINIIES
superarama
linha da pobreza.

registraram avan¢os
nas condi¢oes de
moradia, incluindo
acesso a agua potavel.

das familias mantém
vinculo com arede
publica de saude.

Arenda médiadas
familias triplica,

passandode R$300,00

paraR$900,00.

* Avaliagdo realizada nas familias que
iniciaram a jornada no PAF em 2025, em

Botafogo, e completaram 6 meses na

metodologia (62 familias).

92%

das familias que
fizeram curso
superaramalinha
da pobreza

52%

saframda
inseguranca
alimentar grave

76%

apresentaram

reducao do estresse 6 3 O/o
emocional (SRQ-20)

**  Avaliagdo realizada nas familias
atendidas em 2025 em Botafogo.

de familias
passaram a ter
acesso a agua
potavel.

das familias
registraram
aumento derenda
apods conclusao de
curso.

**% Avaliagdo realizada nas familias atendidas

em Botafogo e na Vila Geny.
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METODO DARA _
PLANO DE ACAO FAMILIAR (PAF) ~AFF°

Y O Método Dara: Plano de A¢do Familiar é uma tecnologia social criada e aprimorada pelo
Instituto Dara ao longo de mais de trés décadas de atuagdo. Trata-se de um plano
personalizado, construido de forma participativa com cada familia, que organiza a¢des,
metas e acompanhamentos em diferentes dimensdes da vida, considerando suas
necessidades, potencialidades e contexto.

O Método Dara tem duragdo média de dois anos e se baseia em um acompanhamento
proximo e continuo, realizado por uma equipe multidisciplinar. Desde o ingresso da
familia, sdo identificadas as principais situacoes de vulnerabilidade, assim como recursos
e capacidades ja existentes, orientando a construcdo de um plano integrado e o
monitoramento sistematico dos avancos.

Nesse processo, o Servico Social desempenha papel estruturante, atuando como eixo de
articulacdo entre as familias e as diferentes areas do método. Por meio de escuta
qualificada, atendimentos técnicos e visitas domiciliares, promove o acesso a direitos,
fortalece redes de apoio e garante a integragao das a¢oes, assegurando que cada plano
responda, de forma coerente, as necessidades de cada familia.

De maneira complementar, o Suporte Operacional viabiliza a execu¢do do método no
cotidiano, garantindo organizagao, continuidade e rastreabilidade dos atendimentos. A
area estrutura fluxos, acompanha a participacdo das familias, operacionaliza beneficios e
assegura que cada etapa do plano seja registrada e monitorada, transformando
planejamento em ag¢ao concreta.

Mais do que um conjunto de atendimentos, o Método Dara é um processo. Ele pressupde
vinculo, escuta qualificada e corresponsabilidade, reconhecendo as familias como
protagonistas de sua propria trajetéria de transformacdo. O objetivo central é criar
condigdes para que conquistem autonomia, rompam ciclos de vulnerabilidade e
sustentem mudang¢as em longo prazo.

METODO DARA

PLANO DE ACAO
FAMILIAR (PAF)

N
Grupo de Recepgao com ) ._ﬁ

algumas familias /2025 CIDADANIA MORADIA
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METODO DARA
PLANO DE ACAO FAMILIAR (PAF)

O CUIDADO NO CENTRO DA _"
TRANSFORMACAO SOCIAL b

O cuidado é um eixo central do Método Dara, pois orienta
uma atuagao que reconhece, acolhe e responde as
multiplas dimensdes da vulnerabilidade social vividas
pelas familias. Mais do que uma pratica assistencial, o
cuidado é compreendido pelo Instituto Dara como um
direito social e uma estratégia estruturante para
promover salide, desenvolvimento, protecdo e
autonomia, especialmente na primeirainfanciae no
fortalecimento das mulheres cuidadoras. Essa perspectiva
se conecta tanto a pratica diaria como a participacdo do
Dara em espa¢os de incidéncia.

Em 2025, além de integrar o Comité Estratégico do Plano
Nacional de Cuidado, do Governo Federal, 0 Dara esteve a
frente do lancamento do Observatério do Cuidado, uma
parceriacom a Escola de Servico Social (ESS) da UFRJ,
representada pelo Projeto Egbé, o Instituto Sankofa de
Psicologia e Educagao e pesquisadoras do campo das
Ciéncias Humanas da UniRio e Uerj. O Observatorio possui
como missao primordial a promogdo, capacitacao e
construgdo de praticas assistenciais referentes ao cuidado
em articulagcdo com a Lei Nacional dos Cuidados.

Também estivemos presentes na audiéncia publica “Os
desafios para a implementagdo da Politica de Cuidados ",

realizada na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de

Janeiro (ALERJ). O debate abordou temas centrais como

salide mental de cuidadores, medicamentalizagao,

desigualdades de género eraga, inseguranca alimentare a

importancia da rede de apoio. A presen¢a do Instituto

nesses espacos reafirma seu compromisso com a

incidéncia em politicas publicas e com a defesa de um - CLIQUE
modelo de cuidado que reconheca as miltiplas dimensées AQUI

davulnerabilidade social. ,
Link da materia

do Observatorio



https://dara.org.br/2025/04/10/instituto-dara-e-ufrj-realizam-evento-de-lancamento-do-observatorio-do-cuidado/

SAUDE

ONDE TUDO COMECOU

Aarea de Salde é a origem do Instituto Dara. A partir da pratica médica e da constatacao
de queoatoclinicondo se completavadiante da pobreza, nasceu a metodologia que hoje
estruturatodaaatuacdoinstitucional. Desde entdo, a salide deixou de ser compreendida
apenas como auséncia de doenga e passou a ser entendida como resultado direto das
condi¢des de vida das familias - sua renda, moradia, acesso a direitos, alimentacdo,
educacao e estabilidade emocional.

Dividida em trés frentes complementares - Medicina, Nutricdo e Psicologia - a area de
Salde atua com o objetivo de promover salde integral, garantindo bem-estar e
qualidade de vida as familias acompanhadas. Essa concepc¢do funda e orienta o trabalho
multi e intersetorial do Instituto, pois parte do principio de que os determinantes sociais
impactam diretamente o adoecimento e a possibilidade real de recuperacao.

Ao integrar Medicina, Nutrigdo e Psicologia, o Instituto Dara reafirma que enfrentar a
pobreza exige uma abordagem sistémica, porque salide ndo é um evento isolado, mas a
expressao concreta das condigdes em que se vive.

Foi assim que tudo comegou. E é assim que a transformagao continua.




MEDICINA

@) A Medicina atua com foco na promogao integral da saude, entendendo que bem-estar e
qualidade de vida dependem de cuidado continuo, prevencdo e acesso qualificado aos
servicos pUblicos. Mais do que tratar doencas, o setor trabalha para que cada familia
desenvolva condi¢des reais de viver com mais estabilidade e autonomia, em articulagao
com as demais areas do Método Dara. O atendimento come¢a com uma escuta
estruturada que permite compreender o historico de salde, identificar necessidades
prioritarias e tracar um plano de acdo personalizado. A partir dai, cada familia é
acompanhada mensalmente, com metas claras e objetivos pactuados, buscando manter
sob controle condi¢cdes cronicas e prevenir o agravamento de problemas de salde.

Durante os atendimentos, a equipe realiza um mapeamento cuidadoso das necessidades
de assisténcia a salde, exames, insumos médicos e procedimentos, orientando as
familias sobre onde e como acessar esses servicos narede do SUS, especialmente por meio
das Clinicas da Familia e Unidades Basicas de Salde. Nesse contexto, ganham destaque as
acdes intersetoriais voltadas ao acompanhamento do pré-natal e a saide da mulher,
fortalecendo o vinculo com a atenc¢do primaria e contribuindo para uma gestagdo segurae
o cuidado preventivo ao longo da vida. Quando necessario, sdo estabelecidas parcerias
para ampliar o acesso a servicos ndo disponiveis na rede publica, como Odontologia e
especialidades. Dessa forma, o trabalho da area contribui para fortalecer o uso consciente
do SUS e garantir que o cuidado seja continuo, preventivo e integrado a realidade

de cada familia.

Saude

Integral:
quando o
cuidado
vai alem
da doenca
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MEDICINA

Educagdo em Saude e prevengdo junto as familias

A atuacdo em Saulde também se fortalece por meio de estratégias educativas e da
proximidade com as familias. O Projeto Aconchego promove rodas de conversa e
atividades com linguagem acessivel, criando espacos de escuta, troca e construcdo de
conhecimento. As visitas domiciliares, por sua vez, permitem uma compreensao mais
aprofundada do contexto de vida das familias, qualificando as orienta¢des e favorecendo
interven¢des mais efetivas na promog¢ao de ambientes saudaveis.

Complementarmente, os “Mutirdes de Salude” ampliam o acesso da comunidade a
atendimentos e informagdes, especialmente em areas como salde da mulher e salide
bucal. Essas iniciativas coletivas permitem alcan¢ar um maior nimero de pessoas, ao
mesmo tempo em que fortalecem o vinculo entre as familias e a rede de servigos de Salde.

Diante dos desafios relacionados a cobertura vacinal, foiimplementada a acdo “Vacina em
Dia”, com foco no acompanhamento sistematico da caderneta de vacinacdo de criancgas e
adolescentes. Por meio de monitoramento continuo e a¢des educativas, a iniciativa
contribui para ampliar a adesdo a imunizacao e reforcar a prevencdo de doencas.

ACOES REALIZADAS

A area de Salude vai além do atendimento clinico: ela integra cuidado, prevencdo e
producdo de conhecimento para gerar impacto real na vida das familias. Em 2025, acbes
estratégicas reforcaram esse compromisso, ampliando o acesso a servicos, promovendo
informac¢do qualificada e acompanhando de perto resultados que comprovam a
transformacéo possivel quando o cuidado é continuo e integrado.




Fisioterapia Motora

Desde julho de 2024, a acdo de Fisioterapia Motora,
coordenada pela voluntaria Patricia Pellon, oferece
atendimento regular a criangas acompanhadas pelo
Instituto Dara. Realizada trés vezes por semana, atende
casos como sindrome de Down, paralisia cerebral,
Transtorno do Espectro Autista, TDAH e atrasos no
desenvolvimento decorrentes de doengas graves. Até o
fim de 2025, 10 criangas foram ou estavam sendo
acompanhadas, com foco na avaliacao
neurossensorial-motora, na preven¢ao de
agravamentos e na promo¢ao do desenvolvimento
fisico e funcional, ampliando oportunidades de
autonomia e inclusao.

Aconchego - Saude e Informagao

Em 2025, o Aconchego promoveu rodas de conversa
sobre doenca falciforme e doagdo de sangue, além das
acoes do Outubro Rosa, com foco na Politica Nacional de
Cuidados e na conscientizagdo sobre o cancer de mama.
Com apoio da Liga de Enfermagem da UERJ, os
encontros utilizaram dinamicas ludicas para criar um
ambiente de escuta e troca, fortalecendo o acesso a
informacdo qualificada. Depoimentos de mulheres que
enfrentam a doenga tornaram os encontros ainda mais
potentes, aproximando conhecimento técnico da
realidade vivida pelas familias.

Vacinaemdia

Diante dos desafios relacionados a baixa cobertura
vacinal, a ag¢do foi criada para fortalecer o
acompanhamento da caderneta de vacinagao de
criangas e adolescentes de 0 a 18 anos. Por meio de
acbes educativas e orientacdo continua as familias, o
projeto busca ampliar a conscientizagdao sobre a
importancia da imuniza¢do, contribuindo para a
prevencdo de doencas evitaveis e para a protegdo
coletiva da comunidade.
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CASO DE SUCESSO

Da gravidade a recuperacgdo:
cuidado integral na primeira infancia

Quando chegou ao Instituto Dara, Lara corria risco de nao sobreviver. Dois
anos depois, recebeu alta com peso adequado, alimentacao oral e
desenvolvimento da fala.

Lara chegou ao Instituto Dara aos dois meses, em junho de 2023, encaminhada pela Vara
da Infancia do Rio de Janeiro, com um quadro gravissimo de salde e nove diagnosticos.
Internada em UTI e alimentada por gastrostomia, enfrentava sucessivas hospitalizagoes.
Em 2024, passou a viver com a avo, que assumiu sua guarda proviséria e seu cuidado
integral, apesar das dificuldades.

O Dara apoiou a familia de forma integrada, com doagao de medicamentos, leites e
insumos, além de acompanhamento semanal em fisioterapia e e apoio ao
desenvolvimento da crian¢a e ao fortalecimento do nucleo familiar. A evolugdo foi
significativa: de um quadro de magreza aos 10 meses, Lara alcancou peso adequado,
iniciou alimentacéo oral e desenvolveu a fala até a alta, em dezembro de 2025, aos 2 anos
e / meses.

Paralelamente, o trabalho intersetorial garantiu avangos importantes: documentagao
regularizada, Cadastro Unico atualizado e concessdo do Beneficio de Prestacdo
Continuada da crianca e frequéncia escolar garantida para os demais filhos. Ao final, os
avos conquistaram a guarda definitiva. Uma trajetéria que evidencia como o impacto do
cuidado integral, aliado ao suporte técnico qualificado e ao fortalecimento dos vinculos
familiares, pode transformar o curso de umavida.




IMPACTOS DA AREA DE

MEDICINA - 2025

ATENDIMENTO INTEGRAL

2.202

atendimentos realizados entre
janeiro e dezembro, garantindo
acompanhamento continuo e
metas pactuadas com cada familia.

ENCAMINHAMENTOS EXTERNOS
(SUS E REDE PARCEIRA)

230 126

encaminhamentos  efetivados (55%).
realizados.

- Ampliagdo do acesso qualificado a consultas,
exames e servicos especializados.

PLANEJAMENTO REPRODUTIVO

182 58%

avaliagdes para com planejamento
planejamento. reprodutivo
estruturado.

- Promoc¢do de autonomia e direitos
reprodutivos.

VACINACAO
392 213 549%0

cadernetas comresultado cobertura
avaliadas.  positivo. vacinal total.

- Promocdo de autonomia e direitos
reprodutivos.

Insercao de 2 DIUs e 4 implantes hormonais
. via Projeto Acolhe (SES-R))

/|\

AUXILIO - TRANSPORTE

3.463

passagens e recargas liberadas.

R$74.206,82

investidos para garantiracesso a
atendimentos e servicos.

PRE-NATAL
L 100%
gestantes de adesdo ao

acompanhada Pré-natal.

- Protegao integral ao binémio mae-bebé.

VISITAS DOMICILIARES
10 - Avaliagcdo de doencas

o respiratdrias e autoimunes
VISIt.aS para subsidiar o Projeto
realizadas.  moradia Saudavel.

INSUMOS MEDICOS
E MEDICACOES

1.497 25

itens familias beneficiadas
adquiridos.  por més, em média.

R$35.136,42

investidos.
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NUTRICAO

Seguranca alimentar e habitos sauddveis

@ para fortalecer familias

A area de Nutricdo atua na promogdo de habitos alimentares saudaveis e no enfrenta-
mento da inseguranga alimentar, por meio de atendimento individualizado e humaniza-
do, alinhado a realidade social, cultural e econémica de cada familia. O trabalho inclui
avaliagdo inicial com aplicagdo da Escala Brasileira de Inseguranga Alimentar (EBIA),
acompanhamento continuo sobre uso do cartdo-alimentagao, planejamento de com-
pras, avalia¢do nutricional de todos os integrantes e analise da necessidade de férmulas
ou suplementos, fortalecendo escolhas alimentares mais nutritivas e sustentaveis.

Em 2025, além dos atendimentos regulares, a area realizou oficinas e palestras de educa-
¢ao alimentar, ofereceu suporte técnico a cozinhainstitucional e contribuiu para a forma-
¢ao de voluntarios nutricionistas. Também participou de debates externos, como a nova
legislagdo de Niterdi sobre alimentagdo escolar, reforcando a integragdo entre politicas
publicas, educagdo alimentar e promogdo da salide e da seguranga alimentar das familias.

PROJETO REALIZADO

Em 2025, o Instituto Dara, em parceria com a TIM e o Instituto TIM, realizou o projeto
Daras Food TIM, beneficiando 20 familias em situacdo de vulnerabilidade social,
majoritariamente encaminhadas pelo HemoRio e pela Maternidade Maria Amélia, com
demandas relacionadas a anemia falciforme e ao cuidado de criangas prematuras.

Voltado a familias com inseguranca alimentar moderada ou grave, identificada pela EBIA,
o projeto ofereceu acompanhamento nutricional integral e personalizado, promovendo
alimentacao saudavel, reducao de ultraprocessados e fortalecimento da salde e da
dignidade. Como apoio complementar, foram realizadas 180 recargas de
cartdo-alimentacdo no valor de R$250 cada, ampliando a seguranca alimentar e a
autonomia na escolha dos alimentos.
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CASO DE SUCESSO

Da gravidade a recuperacdo:
cuidado integral e qualidade de vida

Encaminhada pelo CRAS Padre Velloso, Priscila, de 46 anos, chegou ao Instituto Dara com
diagnéstico de acalasia de eso6fago, doenca rara que dificulta a passagem de alimentos e
provoca perda significativa de peso. Em estado de magreza acentuada, conseguia se
alimentar apenas com alimentos pastosos e apresentava sofrimento emocional
decorrente das limitagdes fisicas e de questdes familiares, passando também a ser
acompanhada pela Psicologia.

Ao longo do projeto, recebeu orienta¢do nutricional mensal, suplementagao alimentar
regular e encaminhamento médico qualificado. Com apoio da equipe, foi direcionada ao
Hospital Gaffrée e Guinle (UNIRIO), onde realizou cirurgia especializada. Hoje,
encontra-se estavel, voltou a se alimentar normalmente, apresenta melhora
consistente no indice de Massa Corporal (IMC), aproximando-se da eutrofia, e esta
reduzindo gradualmente o uso de suplementos. Sua trajetdria evidencia como o cuidado
integrado e 0 acompanhamento continuo podem transformar um quadro grave em
recuperagado concreta e qualidade de vida.




IMPACTOS DA AREA DE

NUTRICAO - 2025

ATENDIMENTO E ORIENTAGAO
ALIMENTAR

1.743

atendimentos realizados.

- Promocdo de habitos alimentares
mais saudaveis e melhoria da
qualidade de vida.

EDUCACAO ALIMENTAR

15 1

palestras do oficina de culinaria
Aconchego infantil (Dara Food
(tema: Alimentagcdo Tim).

saudavel e aclcar nos

alimentos).

- Ampliagdo do conhecimento e
incentivo a escolhas mais conscientes.

QUALIFICAGAO INSTITUCIONAL

1

treinamento com ASG’s e estoquista
sobre boas praticas de higienizacao e
manipulacao de alimentos.

- Fortalecimento da seguranca alimentar e da
qualidade dos servicos internos.

SUPLEMENTACAO E APOIO
NUTRICIONAL

1.907

latas de leites e
formulas lacteas
liberados.

valor total investido.

R$135.790,70

/|\

SEGURANCAALIMENTAR
(EBIA)

R$684.600,00

investidos em seguranca
alimentar.

2.619

recargas regulares
(R$250,00 cada).

199

recargas especiais de
Natal (RS 150 cada).

76%

sairam dainseguranca
alimentar grave.

- Diagnostico e enfrentamento da
inseguranc¢a alimentar com baseem
instrumento validado nacionalmente.

PREVENCAOE CONTROLE
DE DOENCAS CRONICAS

- Melhora no controle de diabetes,
hipertensao e outros agravos relacionados a
alimentacdo, segundo relatos das familias.

- O Dara assegurou que 84 bebés que
necessitavam de formulas infantis
recebessem esse suporte regularmente
durante todo o periodo necessario.
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PSICOLOGIA

s Saude mental e fortalecimento emocional
das familias

A area de Psicologia tem como missdo fortalecer a saide mental das familias,
reconhecendo o cuidado emocional como condi¢ao essencial para a supera¢ao da pobreza
e a construgdo da autonomia. O acompanhamento psicolégico mensal é oferecido ao
responsavel familiar e, quando necessario, estendido a outros membros da familia, com
possibilidade de terapia semanal gratuita na rede parceira, apoio psiquiatrico voluntario e
encaminhamentos para a rede de aten¢ao psicossocial, incluindo psiquiatria infantil.
Desde 2022, o Dara também oferece atendimento psicolégico para criangas de 0 a 12

anos, com foco em interveng¢des precoces e demandas como agressividade, desatencao e
suspeita de Transtorno do Espectro Autista - TEA, articulando orientagdo aos
responsaveis, escolas e servicos externos. Com o apoio de sete psicologos voluntarios, o
setor realiza acolhimento, avaliagbes, acompanhamento continuo, a¢des coletivas,
visitas domiciliares, producdo de relatorios e articulagdo intersetorial, reafirmando a
salde mental como pilar estruturante para fortalecer vinculos, reconstruir trajetérias e
consolidar familias mais resilientes.

PROJETOS REALIZADOS

Projeto Arteiras - Dasa e RD Saude

Em 2025, o Instituto Dara, em parceria com a Continente Saide Mental, ampliou suas
estratégias de cuidado por meio de iniciativas que integram arte, corpo e expressao
emocional. O Projeto Arteiras consolidou a arte como ferramenta estruturada para o
cuidado emocional de mulheres em situagao de vulnerabilidade.

Ao longo do ano, foram realizadas 42 oficinas de arteterapia (84 horas), com 186
atendimentos e participacao de 82 mulheres, que produziram mais de 50 obras autorais.
As atividades, conduzidas por equipe multidisciplinar (psicélogos, psicomotricistas e
arteterapeutas), promoveram experiéncias sensoriais, expressdo artistica e
fortalecimento corporal, contribuindo para a elaboracao de emogdes, o aumento da
autoestima e a construgdo de redes de apoio. Avaliagdo com base no instrumento SRQ -
Self-Reporting Questionnaire - indicou reducao de 50% nos casos de sofrimento
emocional intenso e queda de quase 20% no indice geral de sofrimento psiquico entre as
participantes.



S

Complementarmente, foram realizadas 15 horas de rodas de conversa, envolvendo 143
participantes, criando espagos seguros de escuta e troca sobre temas como ansiedade,
exaustao, autoestima e autocuidado. Em contextos marcados por sobrecarga e
invisibilidade social, essas agées ampliaram o acesso ao cuidado em saide mental de
forma acessivel e culturalmente sensivel, reforcando vinculos comunitarios e
promovendo autonomia.

Os relatos das participantes evidenciam o impacto das iniciativas, frequentemente
associadas a sentimentos de alivio, esperan¢a e reconexdo consigo mesmas, reafirmando
o0 compromisso do Instituto Dara com uma abordagem integral do desenvolvimento
humano, na qual a saide mental é dimensdo essencial para a supera¢cdo da pobreza
multidimensional.
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“Eu ndo estava me
amando. E a imagem
que eu tenho dessa
mo¢a é que ela se

libertou e agora ela

“Isso que vocés estao
fazendo aqui faz um
bem danado, ajuda
muito. Ndo tem isso 14
fora; espero que vocés

“Cheguei vendo tudo
preto e branco, ai aqui

vocé imagina as cores.”

achouocaminhodela.

5 continuem com a
Eu sou capaz.

gente no ano que
)
vem.

Projeto Arteiros - SC Johnson

O Projeto Arteiros — SC Johnson teve como objetivo promover o desenvolvimento integral
de criancas em situa¢do de vulnerabilidade, por meio de atividades ltdicas, educativas e de
cuidado emocional, em um ambiente seguro que estimula a criatividade, fortalece vinculos
familiares e contribui para o desenvolvimento social, cognitivo e emocional. Ao longo do
periodo, o projeto atendeu 78 criangas, de 0 a 12 anos, inseridas no Método Dara, incluindo
19 criangas neurodivergentes participantes das atividades socioeducativas. Parte significa-
tiva do publico atendido apresentava dificuldades de aprendizagem, como desafios em
leitura, escrita, concentragdo e raciocinio légico, além de condi¢bes de salide que impactam
diretamente no seu desenvolvimento.

A iniciativa integrou acolhimento em espago recreativo, atividades tematicas mensais e
acompanhamento em salde mental, promovendo um cuidado estruturado e continuo.
Desde o inicio do projeto, foram realizadas 40 avalia¢Oes iniciais nas areas de Psicologia e
Pedagogia, possibilitando a identificacdo de necessidades emocionais e pedagdgicas e a
construcdo de planos de acompanhamento individualizados para as criangas e suas familias.

36




Por meio do projeto Programagdo Artistico Familiar, foram realizados encontros
semanais de iniciagdo artistica voltados a ampliacdo do repertério cultural e ao estimulo a
criatividade e a autoexpressdo. Ao todo, 239 criang¢as participaram das atividades.

Além dos projetos estruturados, a area esteve presente em agdes coletivas como o
Aconchego, realizado no més de abril, com o tema “Direitos Invisiveis: Acessibilidade e
Politicas Publicas para Criangas com Deficiéncias”, promovendo reflexdo sobre inclusao e
direitos, especialmente de criangas no espectro autista. Em agosto, participou das rodas
do Agosto Lilas, abordando violéncia contra a mulher, e, em setembro, conduziu
encontros sobre prevenc¢do ao adoecimento mental e valorizacao da vida, refor¢ando a
importancia do cuidado emocional como estratégia de protecdo e fortalecimento
familiar.

Projeto Darinhas - Crian¢a Esperanca (UNESCO)

Em 2025, o projeto Darinhas reafirmou a protecdo a infancia como eixo do Método Dara,
ao atender 200 criangas de 0 a 12 anos, em situagdo de vulnerabilidade, oferecendo um
ambiente seguro e acolhedor enquanto suas mdes participavam de atendimentos e for-
magoes. Foram realizados 319 atendimentos no espac¢o recreativo, com acompanha-
mento da psicologia infantil voltado ao desenvolvimento socioemocional, socializagdo e
identificacdo de riscos, gerando seis encaminhamentos especializados. Os resultados
evidenciam impacto relevante: 100% das crian¢as apresentaram bom desenvolvimento
escolar e maior curiosidade, 93,42% passaram a expressar melhor seus sentimentos e
interagir com os pares, e 88,16% relatam sentir-se seguras fora de casa, reforcando o
fortalecimento dos vinculos familiares e a promog¢ao do bem-estar infantil.
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CASO DE SUCESSO

Fortalecimento emocional e
conquista de autonomia

Roselene, 42 anos, chegou ao Instituto Dara em janeiro de 2024, encaminhada pelo
HemoRio, com um filho de dois anos diagnosticado com hemofilia. Em processo de
separacao e fragilizada emocionalmente, vivia situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, tendo como Unica renda fixa o Bolsa Familia.

Ao longo do acompanhamento, recebeu apoio psicologico para reconstrucdo da
autoestima e fortalecimento emocional, além de orientacdo nas areas de salde,
nutricdo, educacao e servico social. Gradualmente, recuperou sua autonomia,
reorganizou a relagdo com o pai da crian¢a, garantiu matricula do filho na creche e
conseguiu emprego em uma rede de supermercados, onde vem sendo bem avaliada.

Realizou o Enem e planeja retomar sua formagao. Ao deixar o Instituto, optou por manter
o acompanhamento psicoldgico por meio do sindicato da categoria e reconheceu o
impacto decisivo do acolhimento recebido. Sua trajetéria demonstra como o cuidado
integral, emocional, social e técnico, pode transformar vulnerabilidade em autonomia e
projeto de vida.



Incidéncia e representacao institucional

Em 2025, a Psicologia ampliou sua presenca em espacos estratégicos de dialogo,
reconhecimento e formulagdo de politicas publicas. A participagdo em féruns, redes
nacionais e audiéncias publicas refor¢a o compromisso do Instituto Dara ndo apenas com
o atendimento direto as familias, mas também com a incidéncia qualificada em temas
centrais como salde mental, primeira infancia e politica de cuidados, ampliando sua
contribuicdo para o debate publico e para a construcéo de solugdes estruturantes.

Prémio Humanizar a Saude — Forum Teva Brasil

Em novembro, o Instituto Dara esteve entre as cinco melhores iniciativas do pais na
categoria Salide Mental do Prémio Humanizar a Salde, promovido pela Teva Brasil.
Representado por Fabiana Padua, coordenadora do setor de Psicologia, o Dara participou
do Forum Humanizar a Saude, em Sao Paulo, que reuniu organizagdes sociais de destaque
nacional. Entre 120 instituicOes inscritas nas categorias Salide Mental, Oncologia e
Doengas Raras, apenas cinco foram selecionadas em cada eixo. O reconhecimento refor¢a
arelevancia do trabalho desenvolvido pelo Instituto na promog¢ao do cuidado integral e da
humanizacdo no atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade.

Aumanizar




IMPACTOS

DA AREA DE

PSICOLOGIA - 2025

7

psicologos voluntarios e
coordenacdo  técnica
ampliando o acesso ao
cuidado psicologico.

PROJETO ARTEIRAS - DASAE RD SAUDE

42

oficinas de arteterapia
(84 horas).

50%

de redugdo no nimero
de participantes em
situacdo de muito
sofrimento emocional,
segundo avaliacao pelo
instrumento SRQ.

186 82

atendimentos. participantes.

20%

Quase 20% de reducao
no total de
participantesem
sofrimento emocional
aolongo do projeto.

PROJETO ARTEIROS - SC Johnson

76

criancasde O al12anos
acompanhadas pela
Psicologia infantil.

722

atendimentos realizados
em atividades lGdicas no
espaco recreativo.

864h

de atividades ludicas
desenvolvidas,
contribuindo também
paraviabilizar a
participacdo das familias
nos projetos de gera¢ao
derenda (cozinhae
beleza).

50

obras artisticas
produzidas.

143

atendimentos as
familias realizados
pela areade
Educacdo, com foco
no fortalecimento
do papel do nticleo
familiar como
agente educador.
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IMPACTOS DA AREA DE
PSICOLOGIA - 2025

ZD PROJETO ARTEIROS - Lei Rouanet

39 49 +50%

criangas atendidas. avaliagdes iniciais com condig¢des de salide
(Psicologia e Pedagogia). associadas (como anemia
falciforme,asmae
deficiéncia intelectual).

N

PROJETO DARINHAS - Crian¢a Esperanga (UNESCO)

200 319 6

criangas atendidas atendimentos realizados encaminhamentos para
(0al12anos). No espaco recreativo. atendimento especializado.

100% 93,42% 88,16%

das criangas com bom com maior capacidade de sentem-se seguras
desenvolvimento expressar sentimentos e fora de casa.
escolar e estimulo a interagir.

curiosidade.
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EDUCACAO

Ampliando horizontes
e fortalecendo trajetorias

Em 2025, a area de Educacdo realizou atendimentos regulares as familias para
acompanhar o desempenho escolar de criangas e jovens, identificar desafios de
aprendizagem e articular solu¢bes em parceria com escolas e demais areas do
atendimento multidisciplinar. Também foram promovidas a¢des de incentivo a retomada
dos estudos por jovens e adultos que ndo concluiram a educagdo basica, com orientacao
para exames de certificacdo e estimulo a continuidade da formagdo em cursos técnicos e
no ensino superior.

As atividades da brinquedoteca contribuiram para o desenvolvimento socioemocional das
criangas, estimulando criatividade, socializagao e expressao de emogdes por meio do
brincar. Ao longo do ano, criangas, jovens e adultos também participaram de atividades
culturais e experiéncias educativas que ampliaram o repertério cultural, fortaleceram a
autoestima e incentivaram novos projetos de vida, reafirmando o compromisso do
Instituto Dara com uma educagdo que promova o desenvolvimento integral.
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PROJETOS REALIZADOS

Cultura e pertencimento: ampliando o acesso a cidade

No ambito do projeto incentivado pela Lei Rouanet, o Daras Cultura Afro-Brasileira, que
reuniu a¢oes gratuitas para 115 mulheres negras em situacao de vulnerabilidade social,
foram promovidas diversas atividades culturais voltadas a amplia¢ao do repertorio e ao
fortalecimento da identidade das participantes. As familias tiveram a oportunidade de
visitar a exposicdo AfroBrasilidades, na FGV Arte, além de participar de atividades no
MUHCAB — Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira, no Museu da Cidade e no CRAB
— Centro de Referéncia do Artesanato Brasileiro. O projeto também incluiu experiéncias
em espacos turisticos emblematicos da cidade, como o Bondinho do Pao de Aclicar, em
parceria com o Grupo lIter. Essas agcdes buscaram ampliar o acesso a equipamentos
culturais e promover a apropriacdo da cidade como espago de pertencimento, valorizando
aidentidade e a cultura afro-brasileira.

Para muitas das participantes, essas experiéncias representaram oportunidades inéditas
de acesso a espacos culturais e de ampliagao de horizontes. Como destacou Simone,
participante das atividades: “Eu acho 6tima a oportunidade que vocés ddo pra gente de
conhecer novas coisas, coisas que a gente ndo tem acesso no dia a dia. Essas oportunidades
que vocés estdo oferecendo e a gente ter acesso a novas coisas, novos conhecimentos, é
muito bom.”

Projeto Programagao Artistico Familiar (PAF)

Com apoio da Lei Rouanet, o projeto Programacao Artistico Familiar (PAF) teve como
proposito estimular a produgao artistica de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
com foco em mulheres negras e pardas, mées e crian¢as. As atividades incluiram rodas de
conversa, acoes pedagdgicas e o curso de trangas. O programa também disseminou o
Método Dara por meio do HUB Virtual e do curso Fortalecendo Lideran¢as Comunitarias.

Um dos principais legados do projeto foi o fortalecimento do Hub Virtual, biblioteca com
mais de 200 contelldos — entre textos, videos, artigos e podcasts — sobre arte, economia
criativa, salde integral, geracdo de renda e inovag¢do social, ampliando o alcance do
Método Dara para além do territorio fisico. Entre novembro de 2024 e novembro de 2025,
a plataforma registrou mais de 87 mil acessos, 19 mil usuarios ativos e 18 mil novos
cadastros, evidenciando o interesse pela proposta e consolidando o Hub como espaco de
formacgao e troca de saberes para enfrentar a pobreza de forma estruturada.

Com encontros semanais e curadoria tematica baseada em referéncias culturais afro-
-brasileiras, o Aconchego reuniu 300 mulheres em torno da arte como instrumento de
identidade e transformacgdo. Os encontros constituiram espacos de troca, reflexdo e for-
talecimento coletivo, abordando cultura, direitos e combate ao racismo. Ao valorizar nar-
rativas negras e expressoes artisticas afro-brasileiras, o projeto promoveu pertencimen-
to, autoestima e leitura critica da realidade social.
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Fortalecendo Lideran¢as Comunitarias

A iniciativa reuniu cerca de 22 lideres de organizagbes e projetos sociais em uma
capacitacao on-line voltada ao fortalecimento de redes e a promocdo de transformagdes
sociais. Com base na experiéncia do Dara, o programa abordou temas como
intersetorialidade, promoc¢ao da salide, gestdo e mensura¢do de impacto, desenvolvendo
competéncias para enfrentar desafios sociais complexos. A formag¢do contou com
especialistas convidados e incluiu a elaborag¢ao de planos de acao, apoiados por mentoria
individual, contribuindo para ampliar a atuagdo, a sustentabilidade e o impacto das
iniciativas lideradas pelos participantes.

CASO DE SUCESSO

Retomada dos estudos e novos
caminhos

Beatriz, de 20 anos, havia interrompido os estudos no 9° ano do ensino fundamental
antes de ingressar no Instituto Dara. Durante os atendimentos, a equipe trabalhou com a
familia a importancia da retomada da escolarizag¢ao e apoiou a jovem na organizacgéo de
sua documentacgao escolar.

Apds uma primeira tentativa de certificagdo pelo Encceja, que ndo pode ser concluida,
Beatriz decidiu retomar os estudos por meio da matricula na Educagao de Jovens e Adultos
(EJA). Com o acompanhamento da equipe, a inscri¢ao foi realizada e a jovem frequentou
regularmente o ano letivo de 2025, sendo aprovada para o 2° ano do ensino médio.

Paralelamente, ao tomar conhecimento de oportunidades divulgadas pela area, Beatriz
se inscreveu em um processo seletivo para estagio, recebendo apoio na elaboragao de seu
curriculo e na preparagdo para entrevista. Sua trajetoria ilustra como o acesso a educacgéo,
aliado ao acompanhamento continuo e ao fortalecimento da autoestima, pode abrir
novos caminhos educacionais e profissionais.
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IMPACTOS DA AREA DE
EDUCAGAO - 2025
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1.948 16 @
atendimentos educacionais pessoas inscritas no inscricdes em
realizados, com acompanhamento  Encceja, incentivando vestibulares ou Enem,
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952 7 200
atendimentos na atividades culturais criancas,
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socioemocional, criatividade aespacos culturais fora Projetos Darinhas e
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e socioemocionais.

5 74% +200
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GERACAO DE RENDA

Autonomia economica como caminho
para romper o ciclo da pobreza

A area atua para identificar e potencializar as habilidades dos membros das familias
maiores de 18 anos, desenvolvendo competéncias que contribuam para a melhoria da
renda familiar. O objetivo é promover autonomia econdémica por meio da qualificacdo
profissional, do estimulo ao empreendedorismo, da ampliagdo da empregabilidade e do
fortalecimento do planejamento financeiro.

O trabalho combina orientagao individualizada, capacitacdo técnica e articulagdo com
redes parceiras, conectando as familias a oportunidades concretas de formacéo e
insercdo produtiva. Mais do que oferecer cursos, a area constroi trajetorias possiveis,
considerando as mdltiplas vulnerabilidades enfrentadas pelas familias atendidas.

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Encaminhamento para Orientagoes sobre mercado de
Vivéncia Profissional no trabalho e legislagao trabalhista
Restaurante Joaquina. (CLT, MEI, direitos e deveres).
Encaminhamentos Incentivo a capacitacao
pararedes parceiras e profissional (cursosinternos e
fundos de apoio a externos).
microempreendedores.
Apoio na
Confeccdo e atualizacao Orientagdes sobre g nlizeiel s
de curriculos. empreendedorismo, participacao
formalizacdo e planejamento em feiras
financeiro. empreendedoras.




PROJETOS REALIZADOS

Os resultados alcangados ao longo do ano reafirmam a importancia de projetos de
geracdo de renda como alavancas para a autonomia econdmica, o empreendedorismo
feminino e a construgao de perspectivas profissionais duradouras.

Projeto Daras

O Projeto Daras foi financiado pela SC Johnson e ofertou,
para 171 participantes, 350 horas de capacitagdo nas areas
da gastronomia e da beleza. Durante a execu¢ao do
projeto, 40% das mulheres ja estavam gerando renda na
area em que se capacitaram, 28 mulheres iniciaram seus
préprios empreendimentos e 4 ex-alunas passaram a
atuar como instrutoras dos cursos, multiplicando
conhecimento. “Cada produto que vendo me aproxima de
um sonho”, relatou uma participante. “N&o é s6 o curso, é
sobre superacdo”, destacou outra. Além do aumento de
renda, o projeto gerou fortalecimento de redes de apoio e
novas perspectivas profissionais, evidenciando a
sustentabilidade do modelo ao transformar formagdo em
oportunidade concreta.

Ao final do projeto, foram realizadas a formatura dos
cursos com a distribuicdo de kits profissionais e a Feira
Empreendedora na sede da empresa patrocinadora.

Projeto Daras Cultura Afro-Brasileira

No Projeto Daras Cultura Afro-Brasileira, 300 pessoas
foram mobilizadas e 60 concluiram integralmente os
cursos e oficinas, que articularam economia criativa,
historia da arte, empreendedorismo e marketing,
conectando identidade cultural e desenvolvimento
econémico. Com 91,8% do publico formado por mulheres
pretas e pardas, o projeto alcan¢ou resultados
expressivos: 100% ampliaram seu conhecimento sobre
cultura afro-brasileira e 94% relataram aumento da
autoestima, com reflexos positivos em sua atuag¢ao
empreendedora. Como desdobramento, 27 mulheres
participaram do Festival Mulheres que Criam, gerando
RS7.779,47 em vendas, evidenciando o fortalecimento
da autonomia produtiva e a valorizagao cultural.




Projeto Aconchego

Na frente de inser¢ao produtiva e empregabilidade, as rodas
de conversa do Projeto Aconchego sobre “Trabalho”
reuniram 232 participantes. Ao longo do ano, foram
elaborados ou atualizados 40 curriculos, 32 pessoas se
inscreveram no site da Secretaria Municipal de Trabalho, sete
foram chamadas para entrevistas e trés conquistaram
emprego. Houve ainda orientagdo para formalizagdo como
MEI, com duas novas formalizacbes e duas regularizagoes,
apoio a 37 familias em precificagdo e controle de vendas.

As feiras empreendedoras consolidaram-se como espa¢os
estratégicos de experimentacdo e geracdo de renda. Dos
seis eventos realizados, foi gerado um total de RS
13.420,47 em renda para as participantes. Mais do que
espacos de comercializagao, essas feiras funcionam como
laboratérios reais de negdcios, nos quais as participantes
recebem orientagdo sobre precificacdo, apresentacdo, téc-
nica de vendas, organizacao e postura profissional, forta-
lecendo suatrajetoriaempreendedora de forma estrutura-
da e sustentavel.

Conectadas

Com patrocinio do BTG Pactual, por meio de incentivo da Lei Rouanet, o Projeto
Conectadas capacitou 15 mulheres em situacdao de vulnerabilidade, majoritariamente
pretas e com renda inferior a um salario minimo, para utilizar a fotografia e a arte digital
como ferramentas de expressao, identidade e gera¢ao de oportunidades. Em um contexto
marcado por desigualdades de género e renda, a formagdo promoveu inclusao digital e
fortalecimento da autoestima, especialmente entre participantes que, em sua maioria, ja
utilizavam a fotografia de forma intuitiva, mas careciam de dominio técnico. Ao longo de
oito meses, o projeto integrou linguagem visual, redes sociais, empreendedorismo e
inteligéncia emocional, ampliando repertorios e conectando criatividade a possibilidades
concretas deinsercao no ambiente digital.

Os resultados evidenciam avancgos consistentes: 90,9% das participantes passaram a
dominar técnicas fotograficas e utilizar redes sociais com mais seguranca; 81,8% criaram
ou estruturaram uma marca e registraram aumento de renda durante o projeto. Mais do
que capacitacdo técnica, o Conectadas fortaleceu a autonomia, a confianca e as redes de
apoio entre as mulheres. “O Dara é o recome¢o de uma nova vida”, destacou uma
participante.
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CASO DE SUCESSO

Retomada dos estudos e
novos caminhos

Encaminhada ao Dara apds o nascimento da filha com problemas de salde, Francisca
enfrentava inseguranga profissional. Participou do curso de Doces de Vitrine, iniciou
trabalho em confeitaria e, com apoio da equipe, estruturou seu proprio negocio.
Encaminhada ao Fundo ManaMano, recebeu mentoria, aprendeu precificagao, criou sua
marca e passou a vender bolos, doces e salgados por meio das redes sociais.

Hoje, Francisca é dona do préprio negbcio e tem retorno financeiro consistente — um
exemplo de como acolhimento, capacitagdo e acompanhamento integrado geram
autonomia real.

REPRESENTACAO EXTERNA EM 2025

Roda de Conversa ’Oréal Inova Summit.
ASPLANDE —
“Do acolhimento a

autonomia”. Acao Sociocultural no

Super Rio Expofood.
Quilombo Sacopa. P P

A Geracdo de Renda reafirma que enfrentar a pobreza exige mais do que assisténcia
emergencial: é preciso criar oportunidades concretas de autonomia econémica. Ao
fortalecer competéncias, ampliar repertérios e conectar mulheres a redes produtivas, o
Instituto Dara transforma potencial em renda — e renda em dignidade.




IMPACTOS DA AREA DE
GERAGCAO DE RENDA - 2025

247

pessoas mobilizadas no
projeto de capacita¢ao
para geragao derenda -
Daras SC Johnson - 2025.

115

pessoas formadas no
Projeto Daras Cultura
Afro-Brasileira.

3

pessoas empregadas
ap6s encaminhamentos.

10

orientagdes sobre MEI.

9

mulheres na Vivéncia
Restaurante Joaquina.

40%

das familias que completaram cursos
conquistaram aumento de renda.

171

inscritas |
100 concluintes.

232

participantes no
Aconchego sobre
Trabalho.

32

inscricdes no site da
Secretaria Municipal de
Trabalho.

2

novas formalizacoes |
2regularizagdes de
empresas.

2

empreendedoras
aprovadas no Fundo
ManaMano.

40%%

ja gerandorendana
area de formacao.

4.0

curriculos
elaborados ou
atualizados.

7

convocadas
para entrevista.

37

familias
orientadasem
planejamento
financeiro.

+13mil

em vendas nas
principais feiras
empreendedoras
do ano.
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MORADIA

Condigoes dignas de habitagdo como base
para a saude e o desenvolvimento

Durante o ano, o trabalho da area de Moradia concentrou-se no acompanhamento das
condi¢bes habitacionais das familias, oferecendo consultoria técnica sobre métodos
construtivos, orientacdes para melhoria da salubridade doméstica e apoio na solucéo de
problemas sistémicos das residéncias. A equipe também realizou visitas técnicas para
avaliar as condi¢cdes das moradias e orientar intervengdes possiveis, além de encaminhar
familias para programas habitacionais e apoiar processos de regularizacdo ou resolugdo
de questdes legais relacionadas aos imdveis.

Outro eixo importante da atuacao foi o direcionamento de doa¢des de itens essenciais
para a casa — como mobiliario, eletrodomésticos e utensilios — contribuindo para a
composicdo de um ambiente doméstico mais adequado e funcional. A promogéo do
acesso a agua potavel também foi prioridade, com a doagao de filtros e acdes de
sensibilizacao sobre a importancia do consumo de dgua segura. Essas iniciativas geram
impactos diretos na salde das familias, reduzindo a incidéncia de doencas de veiculagéo
hidrica, melhorando as condi¢bes de higiene e contribuindo para a estabilidade da rotina
familiar.

Em 2025, a area também deu continuidade a projetos estruturantes voltados a melhoria
habitacional. Entre eles, destaca-se o projeto Moradia Saudavel, realizado em parceria
com o Movimento Constru¢do Saudavel, que busca investigar a relagdo entre problemas
construtivos - como infiltracdes, umidade e mofo - trabalhando a intersetorialidade
entre salde e moradia. As interven¢des incluem obras de impermeabilizacdo e
monitoramento das condi¢coes de satide das familias, fortalecendo a compreensao de que
uma casa saudavel é um elemento essencial para romper o ciclo entre pobreza, doenca e
exclusao social.
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CASO DE SUCESSO

Da vulnerabilidade a conquista
da casa propria

A trajetoria da familia de Débora ilustra como a
melhoria das condi¢cdes habitacionais esta diretamente
relacionada ao fortalecimento da autonomia familiar.
Encaminhada ao Instituto Dara pelo Hospital daLagoa, a
responsavel por Débora vivia em situacdo de
instabilidade econ6mica e habitacional, com trabalho
informal erendairregular.

Ao longo do acompanhamento no Plano de Acdo
Familiar do Método Dara, a familia passou por um
processo gradual de reorganizagdo. A responsavel
retomou os estudos e ingressou no curso de Pedagogia,
0 que possibilitou a obtencdo de um estagio
remunerado. Paralelamente, manteve atividades como
trancista nos fins de semana, ampliando a renda
familiar.

Com maior estabilidade financeira, a familia decidiu
deixar a casa alugada no Complexo da Penha e passou a
residir temporariamente com parentes, reorganizando
suas finangcas para ingressar no financiamento
habitacional pelo programa Minha Casa Minha Vida —
Faixa 2. A previsdo é que o apartamento seja entregue
em 2026, garantindo a familia a conquista da casa
prépria em um ambiente seguro e com melhores
condi¢oes de salubridade.

Essa trajetoria evidencia como a atuagdo integrada do
Instituto Dara — envolvendo moradia, educagao e
geracao de renda — pode desencadear transformagdes
estruturais e duradouras na vida das familias.
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IMPACTOS DA AREA DE
MORADIA - 2025

D 1.526 9 83% 156

atendimentos visitas técnicas as das familias sem familias
realizados pelo residéncias, avaliando  acessoaaguapotavel orientadas sobre
setorde Moradia.  condigdes estruturaise foram beneficiadas programas
orientando melhorias ~ com filtros de agua, habitacionais,
habitacionais. ampliandooacessoa comoo Minha
agua potavel. Casa Minha Vida.

Il BENS E DOACOES ESSENCIAIS

51 7 15 35

filtros de barros. filtros de parede. ventiladores. cobertores.

Il PROJETO MORADIA SAUDAVEL

9 1 6

familias casacom casas liberadas para
participantes. intervengao inicio de obras.
concluidaem 2025.

- Parceria com FAU/UFR]J, integrando estudantes de arquitetura em projetos de
melhoria habitacional e produ¢do de conhecimento em arquitetura social.
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CIDADANIA

Direitos que transformam trajetorias

No Instituto Dara, promover cidadania significa garantir que familias em situacdo de
vulnerabilidade tenham acesso efetivo aos seus direitos e possam exercer plenamente
sua participagdo na vida social. Integrada ao Método Dara, a area de Cidadania atua
orientando e apoiando as familias no conhecimento e no exercicio de seus direitos civis,
politicos e sociais, fortalecendo sua autonomia e ampliando suas possibilidades de
inclusao social.

Ao longo de 2025, o trabalho da area concentrou-se no acompanhamento continuo das
familias atendidas, identificando demandas relacionadas a documentacéo civil, acesso a
beneficios sociais e previdenciarios, além de orientar e encaminhar questdes juridicas. A
atuacdo inclui também a articulagdo com a rede socioassistencial e com érgéos publicos,
como Defensoria Publica e servigos especializados, assegurando que cada familia possa
acessar politicas publicas essenciais para a garantia de direitos e prote¢do social. Esse
trabalho é fortalecido por mutirdes juridicos realizados mensalmente em parceria com o
escritorio Veirano Advogados, que ampliam o acesso a orientagdo juridica qualificada e
contribuem para aresolucao de questdes legais que impactam diretamente a estabilidade
e o bem-estar das familias.

Além do atendimento individualizado, a area desenvolve a¢des educativas voltadas a
formacao cidada e ao fortalecimento comunitario. Em 2025, temas como enfrentamento
aviolénciadomeéstica foram abordados nas rodas de conversa do Aconchego,ampliandoo
acesso a informacdo e estimulando o dialogo entre as participantes. A area também
contribuiu para o fortalecimento das oportunidades de insercdo social e profissional de
jovens atendidos pelo Instituto, por meio da articulacao de parcerias institucionais, como
a iniciada com o ISBET para encaminhamento de jovens aprendizes. Em um contexto
marcado por desafios no acesso as politicas publicas e pela complexidade das realidades
familiares, a atuacdo da Cidadania reafirma o papel do Instituto Dara como mediador de
direitos e agente de transformacgao social.
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CASO DE SUCESSO

Acesso a direitos e transformacdo
da realidade familiar

Os resultados desse trabalho tornam-se visiveis nas trajetorias das familias
acompanhadas. Em um dos casos, Barbara buscou apoio do Instituto Dara para garantir o
acesso de sua filha ao Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), apds sucessivas
negativas administrativas. Com o suporte da area de Cidadania e do mutirdo juridico, um
novo processo foi estruturado e acompanhado até a concessdo do beneficio, com
pagamento retroativo significativo para a familia.

IMPACTOS DA AREA DE
CIDADANIA - 2025

528

atendimentos realizados

na area de Cidadania,
oferecendo orientacao
direta as familias
acompanhadas pelo
Método Dara.

18

familias passaram a ter
acesso ao Beneficio de
Prestacdo Continuada
(BPQ).

356

acoes de cidadania
planejadas no PAF, com
foco em regularizagao
documental, acessoa
beneficios sociais e
garantia de direitos.
57% foram concluidas
COM sucesso.

76

atendimentos juridicos
realizados por meio de
mutirdes mensais com
parceria pro bono do
escritorio Veirano
Advogados.

72

encaminhamentos
externos para servigos
especializados e
6rgaos darede
socioassistencial.
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VOLUNTARIADO

am» UM PILAR ESTRATEGICO DA TRANSFORMACAO

Ao longo de seus 34 anos de trajetoria, o Instituto Dara consolidou uma rede de apoio que
ultrapassa o aporte financeiro, tendo no voluntariado um de seus pilares estratégicos para
o fortalecimento institucional e para a efetividade do trabalho de enfrentamento da
pobreza multidimensional. Em 2025, diante de um cenario social desafiador e do
aumento das demandas das familias acompanhadas, o engajamento voluntario
mostrou-se ainda mais relevante.

A atuacao no acolhimento familiar contribuiu para fortalecer vinculos, ampliar a escuta
qualificada e assegurar acompanhamento préximo e respeitoso, complementando o
trabalho técnico da equipe com presenca, cuidado e suporte emocional as familias em
situacao de maior vulnerabilidade. Ao longo de 2025, o Instituto Dara contou com o0 apoio
de 59 voluntarios independentes, além dos demais voluntarios funcionarios de
organizag¢odes parceiras.

O ano foi marcado também pela mobilizagdo de voluntarios em campanhas estratégicas
de doacdo. A campanha de material escolar garantiu que criancas e adolescentes
iniciassem o ano letivo com os insumos necessarios; as arrecada¢bes de produtos de
higiene reforcaram o cuidado com a salide e a dignidade; no Dia das Criangas, a doacdo de
brinquedos promoveu momentos de alegria e fortalecimento de vinculos; e, no Natal,
uma ampla corrente de solidariedade assegurou que as familias encerrassem o ano com
dignidade e esperanca renovada.

Mais do que colaboragdo pontual, o voluntariado no Instituto Dara expressa
corresponsabilidade social e reafirma que a transformacgao de realidades exige agao
integrada e engajamento coletivo.
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DA TRANSF ORMACAO DAS
FAMILIAS AO FORTALECIMENTO
DE SISTEMAS PUBLICOS




EXPANSAO

DA TRANSFORIV[AC,Z\O DAS FAMILIAS AO FORTALECIMENTO
DE SISTEMAS PUBLICOS

Em 2025, a area de Expansdo do Instituto Dara consolidou sua atuagdo a partir de trés
frentes complementares e estratégicas: a producdo de evidéncias, a implementacgéo
territorial do Método Dara e a qualificacdo de politicas publicas. Esse movimento se
materializou em iniciativas-chave ao longo do ano — a pesquisa em parceria com o
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), a atuagao no territério de Vila Geny,
em Itaguai (R)), uma parceria com a Vale S.A. e o trabalho junto a Prefeitura de Salvador
(BA) — que, de forma integrada, ampliam o alcance e a consisténcia do impacto social da
organizacao.

Expandir, para o Instituto Dara, ndo significa apenas crescer, significa compartilhar uma
tecnologia social validada, sistematizada e capaz de transformar realidades. A atuacao da
area concentra-se na transferéncia qualificada de conhecimento, por meio de
consultorias técnicas, processos formativos e apoio a implementa¢do da metodologia,
sempre com adapta¢do ao contexto local e acompanhamento continuo.

No campo da producdo de evidéncias, a parceria com o TJRJ avancou em 2025 com a
realizacdo da pesquisa de Retorno Social sobre o Investimento (SROI), em colaboragao
com a Universidade Federal Fluminense (UFF). A iniciativa busca mensurar, de forma
estruturada, osimpactos gerados pelo Método Dara, fortalecendo sua validagdo cientifica
e contribuindo para orientar futuras estratégias de expansao.

Na dimensao da implementagao territorial, o projeto desenvolvido em Vila Geny, em
parceriacom a Vale S.A., evidencia a aplicagdo pratica da metodologia em contextos reais
de vulnerabilidade. A atuagao integra acompanhamento familiar, articulagdo com a rede
local e uso de dados — como o indice de Pobreza Multidimensional (IPM) — para
monitoramento continuo e tomada de decisao qualificada. Os resultados alcancados no
primeiro ano, detalhados anteriormente, demonstram avan¢os concretos nas condi¢des
de vida das familias atendidas.

‘
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Ja no eixo de qualificagdo de politicas plblicas, a parceria com a Prefeitura de Salvador
representa um marco na incorpora¢ao do Método Dara ao desenho e a gestao de acoes
governamentais. Por meio de workshops intersetoriais, 50 profissionais de oito érgaos
municipais foram mobilizados para atuar de forma integrada, fortalecendo a articulagao
entre diferentes areas e contribuindo para o aprimoramento do Programa Vida Nova. A
ampla adesdo ao conceito de intersetorialidade — reconhecida por mais de 80% dos
participantes — reforca o potencial da metodologia para influenciar sistemas publicos em
escala.

Ao articular evidéncia, pratica e incidéncia, a area de Expansdo transforma conhecimento
acumulado em impacto ampliado. E assim que a experiéncia do Instituto Dara ultrapassa
fronteiras institucionais, fortalece territorios, qualifica politicas pablicas e contribui para
consolidar um caminho sustentavel de superagao da pobreza.

IMPACTOS DA AREA DE
EXPANSAO - 2025

B POLIiTICAS PUBLICAS B TRANSFORMACAO TERRITORIAL
BASEADAS EM EVIDENCIAS VILA GENY(ITAGUAI /R))
1 203 121 97%
pesquisa SROl em parceria familias atendidas entrevistas de avaliacao
com a UFF. diretamente. qualitativas positiva do
realizadas. projeto.

- Producdo de evidéncias cientificas
para qualificar decisdes publicas e
orientar investimentos sociais.

l PRINCIPAIS MELHORIAS PERCEBIDAS

59,8% 58,1% 41,9% 32,5%

melhoriana melhoria na melhoria no Incentivo ou
alimentacdo. salide acesso a retornoa
mental. saude. educacao.
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IMPACTOS DA AREA DE
EXPANSAO - 2025

au QUALIFICA(;AO DA GESTAO PUBLICA I REDE LICENCIADA
SALVADOR /BA ESCALACOM INTEGRIDADE
+80% 4
dos gestores reconheceram a organizagodes licenciadas
intersetorialidade como central acompanhadas.
no enfrentamento da pobreza.
- Workshops intersetoriais contribuindo para o 6 5 9
aprimoramento do Programa Vida Nova, familias atendidas.

sensibilizando 50 profissionais de 8 rgdos

municipais publicos. 2.337

atendimentos realizados.

~>Transi¢do estratégica de sistemade Tl
e fortalecimento tecnolégico da rede.

EPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Dados transformados
em evidéncia cientifica.

Metodologia consolidada
como referéncia nacional.

Ampliacao dainfluéncia
em politicas publicas e
investimentos sociais.

Workshop ''Mapeamento e Conexdo de
Politicas Publicas para o Combate a Pobreza
em Salvador"'
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JUNTOS CONTRA A POBREZA

Transformacgdo multidimensional
no territorio de Vila Geny

O Instituto Dara integra o programa Juntos Contra a Pobreza, iniciativa articulada pela
Vale que reline empresas, terceiro setor, academia e governos com o proposito de atuar
coletivamente no enfrentamento da pobreza extrema no Brasil.

A partir de uma abordagem que reconhece a pobreza como um fen6meno
multidimensional, sdo consideradas cinco dimensdes: renda, educagao, salide, nutrigao e
infraestrutura. A metodologia do Acompanhamento Familiar Multidimensional é
aplicada com a elaboragao de planos de agao personalizados, construidos em conjunto
com cadafamilia, visando superar as privagdes identificadas. O projeto atua em constante
sinergia com o poder publico, com o objetivo de fortalecer politicas publicas e deixar um
legado duradouro para os territorios. Em Vila Geny (RJ), o Dara, acompanha 225 familias
(689 pessoas), desde 2024,

Utilizando o modelo tedrico de Alkire e Foster©, um indice de Pobreza Multidimensional
(IPM) foi desenvolvido para o programa e validado pela universidade de Oxford, através da
Wise Responder. O IPM das familias é calculado periodicamente, permitindo o
monitoramento da evolugdo do programa.

Ao longo de 2025, a atuacdo em Vila Geny, no municipio de Itaguai, foi marcada pela
continuidade das agdes em articulagdo com equipamentos publicos e parceiros do
territorio, a equipe técnica fortaleceu fluxos de trabalho e assegurou o acompanhamento
das familias, consolidando uma atuagao integrada, consistente e orientada a resultados.




Saude e bem-estar como ponto de partida

A ampliacdo do acesso a salde estruturou as bases do trabalho no territério. No inicio do
acompanhamento, foram identificados desafios relevantes, como baixa cobertura vacinal,

D auséncia de exames preventivos e dificuldades de acesso ao Sistema Unico de Satde (SUS).
Para enfrentar essas lacunas, foram realizados mutirdes de vacinagdo, estabelecida parceria
com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER)) para exames preventivos e fortalecida
a articulacdo com a Estratégia de Salide da Familia (ESF), Unidades Basicas de Saude (UBS) e
servicos especializados, como o CAPS.

De forma complementar, a atuagdo em salde mental permitiu identificar precocemente
situagdes de sofrimento psiquico. Ao todo, 208 instrumentos de triagem foram aplicados,
resultando em 55 encaminhamentos para servicos especializados e na identificagcdo de 26
casos de maior gravidade, possibilitando interven¢des mais rapidas e direcionadas.

A melhoria das condicoes de salide também esteve diretamente associada a promocéo da
seguranca alimentar. No inicio do acompanhamento, muitas familias apresentavam quadros
de inseguranca alimentar e elevado consumo de alimentos ultraprocessados. Por meio do
monitoramento continuo com a Escala Brasileira de Inseguranca Alimentar (EBIA),
orientacdes nutricionais e apoio emergencial com tickets alimentacdo, foi possivel reduzir a
inseguranca alimentar grave e promover mudancas nos habitos alimentares, com diminui¢do
do consumo de aglcar e alimentos ultraprocessados.

Esse conjunto de agdes evidenciou que o cuidado com a salide, em suas diferentes dimensoes,
é condicdo essencial paraasuperagao de vulnerabilidades e para o avan¢o nas demais areas da
vida das familias.

Preventivo
emdiana
Vila Geny

Atualizagao
no CadUnico

Morador de Vila Geny
com o cartaodo SUS
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Educacao e construg¢ao de novos projetos de vida

Com as condi¢des basicas de salide e bem-estar mais estruturadas, o trabalho avancou paraa
retomada das trajetérias educacionais. Foram identificadas situagbes de evasdo escolar entre
adolescentes e baixa escolaridade entre adultos, incluindo casos de nao conclusao da
educagdo basica.

A atuacgao envolveu a mobilizacao para programas de alfabetizagdo, com destaque para a
implementac¢do do Programa Brasil Alfabetizado (PBA), uma iniciativa do Governo Federal
voltada a universalizagdo da alfabetizagdo de jovens (a partir de 15 anos), adultos e idosos,
garantindo o direito a educagao e a cidadania. Desenvolvido em regime de colaboragdo com
estados e municipios e com foco em territérios de maior vulnerabilidade, o PBA foi
implantado na unidadesede do Instituto Dara em Itaguai, oferecendo suporte para matriculas
na rede regular de ensino e na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A iniciativa foi
complementada por a¢bes de orientacdo para participacdo no Encceja e no ENEM, além da
realizagdo de oficinas voltadas a construgdo de projetos de vida, com foco em perspectivas de
futuro.

o : . w2 ; HAEINELEN]
B Confira os videos Alfabetizado

Video1l Video2 G _~ emVilaGeny
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https://www.instagram.com/reels/DUq5zDMlRUL/
https://www.instagram.com/reels/DNQRPz5JYx7/

Autonomia economica e geracao de renda

O fortalecimento da autonomia financeira foi um eixo central da atuacdo no territério. No
inicio do acompanhamento, muitos responsaveis familiares encontravam-se
desempregados, com pouca experiéncia no mercado formal e acesso limitado a qualificagao
profissional.

Para enfrentar esse cenario, foram desenvolvidas a¢bes de apoio a inser¢do no mercado de
trabalho, como elaboragdo de curriculos, atendimentos de educagao financeira e oferta de
cursos profissionalizantes. As participantes também puderam comercializar seus produtos
em feiras e eventos, ampliando redes de contato e oportunidades de geracao de renda.

A atuacdo incluiu ainda o apoio a atualiza¢do do Cadastro Unico (CadUnico), possibilitando o
acesso ou a regularizagao de beneficios sociais. Como resultado, foram observados avan¢os
na insercdo no mercado formal, no fortalecimento de iniciativas empreendedoras e na
ampliagdo da seguranca econémica das familias.

Cultura, identidade e geragao de renda:
Programagao Artistico Familiar

Outra iniciativa, o Programagao Artistico Familiar, foi
realizado na Unidade do Instituto Dara, em Vila Geny, com
a participacao de 20 mulheres. A atividade contemplou
formacdo em técnicas de trangas e desenvolvimento de
plano de negdcios e estratégias de marketing.

A iniciativa buscou fortalecer habilidades praticas e
empreendedoras das participantes, promovendo geracao
derenda e autonomia por meio da capacitagéo técnicaedo
apoio a estruturagdo de seus proprios negocios.

Melhoria na condi¢cao devida

A melhoria das condi¢des de moradia foi fundamental para consolidar avan¢os em satde e
qualidade de vida. No inicio do acompanhamento, diversas familias viviam em residéncias
com abastecimento de dgua salobra e sem condi¢ces adequadas de saneamento.

Como resposta, foram realizadas a¢oes voltadas a promogdo de praticas de saneamento,
incluindo a doagao de filtros de agua e a realizacao de oficinas educativas. Também foram
feitos encaminhamentos para a Tarifa Social, ampliando o0 acesso a servigos essenciais com
menor custo.

Essasiniciativas garantiram as familias acesso a agua potavel e contribuiram para aadog¢éo de
praticas mais seguras e eficientes no uso de recursos domésticos, além de melhorias
estruturais em algumas residéncias.
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Acesso a direitos e fortalecimento da prote¢ao social

A ampliagdo do acesso a direitos foi um componente essencial para a reducdao das
vulnerabilidades. No inicio do acompanhamento, muitas familias enfrentavam pendéncias
documentais, auséncia de reconhecimento de maternidade e dificuldades de acesso a
beneficios sociais.

Para enfrentar essas situagoes, foram realizados seis mutirdes juridicos, totalizando 68
atendimentos individualizados, além de orienta¢bes para regularizagdo documental e apoio
na atualizagao do Cadastro Unico.

Essas ac¢Oes possibilitaram o acesso a politicas publicas e beneficios sociais, fortalecendo a
protecdo social eampliando a capacidade das familias de exercer seus direitos.

Presenga territorial e fortalecimento de vinculos

A estratégia de presenca ativa no territorio foi determinante para o sucesso das acdes. Por
meio de busca ativa e atendimentos domiciliares realizados pela equipe técnica e por uma
articuladora local, foi possivel fortalecer o vinculo com as familias e garantir a continuidade
do acompanhamento.

Essa proximidade ampliou a adesdo as iniciativas do projeto, facilitou a articulagdo com a rede
socioassistencial e de salde e contribuiu para a redugdo de vulnerabilidades de forma
consistente e sustentavel.

Transformacgdo integrada e sustentavel

A experiéncia em Vila Geny reforca a efetividade de uma abordagem integrada no
enfrentamento da pobreza. Ao articular agbes em salde, educacdo, renda, moradia e
cidadania, o Instituto Dara promoveu avangos concretos e sustentaveis na vida das familias
acompanhadas.

Mais do que respostas pontuais, o projeto evidencia que a supera¢dao da pobreza exige
atuacdo coordenada, baseada em evidéncias e enraizada no territério — e que, quando essas
condigbes estdo presentes, a transformacao é possivel, consistente e duradoura.

/|\
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CASO DE SUCESSO

Trajetoria de superagdo e construgdo
de autonomia

Mae solo de cinco filhos iniciou seu acompanhamento no Instituto Dara em situagao de
inseguranca alimentar, vulnerabilidade social e baixa escolaridade, além de enfrentar
desafios emocionais e familiares.

Ao longo do acompanhamento, teve acesso a beneficios, orienta¢bes e oportunidades
educacionais, garantindo a atualizacdo do calendario vacinal dos filhos, o acesso a
alimentacao adequada e a retomada de sua trajetdria de aprendizagem. Apds participar
do programa de alfabetizagdo, deu um passo decisivo ao se matricular na Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) no inicio de 2026.

Atualmente, segue estudando, mais confiante e fortalecida, em busca de melhores
oportunidades de trabalho e de um futuro mais estruturado para si e seus filhos. Sua
trajetoria evidencia o papel da educacdo como eixo estratégico para o fortalecimento da
autonomia e a superacao das vulnerabilidades.
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EVIDENCIAS DE TRANSFORMACAO
NO PRIMEIRO ANO

]
Percepg¢ao sobre o atendimento do Instituto Dara

100
80 W 97%
60 classificaram a
0 experiéncia
40 - como Muito
Boa e Boa.
20 —
0

Principais melhorias percebidas pelas familias

. 59,8% 25,6%
°9,8% 58 19, - na alimentagao. . acesso a beneficios
sociais.
50 W 58,1%
40 na salide mental. | YA
insercdo em emprego
30 B 41,9% formal.
no acesso a saude.
20
o W 325% \
incentivo ou retorno a
educacao.
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EVIDENCIAS DE TRANSFORMACAO
NO PRIMEIRO ANO

Aspectos considerados mais importantes

noacom panhamento
100 W 821% . . W 573%
82,1% atendimentos realizados pela equipe. acessos a filtro de
80 - agua.
63,2% W 76,9%
60 o 58,1% 57,3% acc))lhimentoeapoio recebidos. W 53%
40 63.2% acessos ao tiquete
, - .
encaminhamentos e orientagdes. alimentacao.
20 W 581%
conhecimentos adquiridos.

Outros apoios mencionados pelas familias

30 26,5%

26,5%
participagao em cursos.

20,5%
mutirdes juridicos.

B 19,7%
apoio para documentagdo.

Os dados evidenciam o impacto multidimensional do acompanhamento, combinando
cuidado, acesso a direitos e fortalecimento da autonomia das familias.
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IMPACTOS DASEDE EM
VILA GENY - 2025

Gl sAUDE

38

familias passaram a

ter acompanhamento

regularem salde.

NUTRICAO

43%0

dereducdona
inseguranca
alimentar grave.

Reducao significativa no consumo de aglcar

3

mutirdes de
vacinagao
realizados no
territorio.

72

familiasem
situacdo de maior
vulnerabilidade
foram
beneficiadas com
tiquetes
alimentacao.

e alimentos ultraprocessados.

PSICOLOGIA

114

pessoas
identificadas sem
acompanhamento
psicologico formal.

208

instrumentos
SRQ aplicados
para triagem de
sofrimento
psiquico.

Ampliagdo do acesso a rede de salide mental

para as familias acompanhadas.

40

pessoas
vacinadas,
ampliando a
cobertura
vacinal local.

5.5

familias
alcangcaram
situacdode
seguranca
alimentar.

55

encaminhamentos
para atendimento
especializadoem
salide mental.

17

exames
preventivos
realizados em
parceriacom a
UERJ.

83

familias
superaram os
niveis mais graves
deinseguranca
alimentar,
passandoaum
quadro leve.

26

/'\

casos de sofrimento

psiquico grave
identificados,
possibilitando
intervencao
precoce.
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IMPACTOS DASEDE EM
VILA GENY - 2025

@l rpucacio

36 18 2

pessoas retomaram a adultose inscricoes

trajetoria escolar. idosos apoiadas para
retornaram aos ENEM.
estudos.

GERACAO DE RENDA

familias ampliaram curriculos orientacdes

sua autonomia elaborados para financeiras

financeira. insercdao no realizadas com
mercado de familias
trabalho. atendidas.

novas responsaveis

empreendedoras inseridos no mercado

capacitadas. formal de trabalho.

MORADIA

141 141 1

Atualizagdo do CadUnico,

com desbloqueios e novas
concessdes do Bolsa Familia.

4

cursos
profissionalizantes

oferecidos (barbearia,
confeitaria comercial,
marketing e trangas).

filtros de agua familias com banheiro construido,
doados. acesso a agua viabilizado por meio de
potavel em casa. orientacdo técnicae

gestao financeira familiar.
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IMPACTOS DA SEDE EM

VILA GENY - 2025

@l pADANIA

264

familias acessaram as
politicas publicas.

Regularizagao
documental,
garantindo
identidade civil e
seguranca juridica.

Ampliagaodo
acesso a protegao
social eadireitos
fundamentais.

102

(93,6% das que
precisavam)
regularizaram sua
documentacadoe
ampliaram o acesso a
protecao social.

38

acessos ao
Cadastro Unico.
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6

mutirdes juridicos
realizados, com
68 atendimentos
individualizados.

30

familias passaram a
receber o Bolsa Familia.

- ']
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ESCRITORIO DE PROJETOS (PMO)

am» GOVERNANGA, METODO E IMPACTO A SERVICO DA
TRANSFORMACAO SOCIAL

Em 2025, o Escritério de Projetos do Instituto Dara consolidou seu papel como area
estratégica para a Organizacdo, garantindo que a execucdo dos projetos estivesse
alinhada aos objetivos institucionais e orientada por eficiéncia, qualidade e impacto.
Atuando de forma transversal, o PMO centraliza, padroniza e fortalece os processos de
gestao de projetos, promovendo maior integracao entre as areas e contribuindo para a
sustentabilidade e o alcance dos resultados.

Um dos avan¢os mais relevantes do periodo foi a atualizacdo do Método Dara (Plano de
Ac¢do Familiar), com a entrega do novo manual e a formacdo de toda a equipe e voluntarios.
Esse movimento reforca o compromisso do Instituto Dara com a melhoria continua de sua
tecnologia social, garantindo maior consisténcia, alinhamento técnico e capacidade de
replicacao.

Ao longo do ano, a area foi responsavel pela gestao de 12 projetos, que somaram mais de
RS 3,7 milhdes em recursos, assegurando a execugdo com base no tripé fundamental da
gestdo: escopo, orcamento e cronograma. Esse trabalho estruturado permitiu ndo apenas
o cumprimento integral das metas, mas também a qualificacdo continua dos processos
internos e o fortalecimento da cultura de planejamento e monitoramento na instituicao.

A atuacdo do Escritorio de Projetos também foi determinante na estruturagcdo de novas
oportunidades de captagao, com a elaboragdo e aprovac¢do de seis projetos para 2026,
totalizando mais de RS 5,1 milhdes.

Mais do que uma area de gestdo, o Escritorio de Projetos é um articulador de impacto. Ao
garantir organizacdo, padronizacdo e visdo estratégica, o PMO contribui diretamente
para que cada projeto desenvolvido pelo Instituto Dara gere resultados consistentes,
mensuraveis e alinhados a missao de superacdo da pobreza. Uma evidéncia foi a atuacao
estratégica narealizacdo do Festival Mulheres que Criam.
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FESTIVAL MULHERES QUE CRIAM:
s=» QUANDO CULTURA VIRA AUTONOMIA E
PROTAGONISMO FEMININO

O Festival Mulheres que Criam integrou quatro projetos incentivados pela Lei Rouanet em
um Unico grande evento, ampliando eficiéncia, visibilidade institucional e alcance de
publico.

Realizado nos dias 17, 18 e 19 de novembro de 2025, na sede do Instituto Dara, em
Botafogo, o festival reuniu cerca de 940 participantes ao longo de 18 horas de
programacao gratuita, consolidando-se como uma agdo estratégica de mobilizagao
cultural e fortalecimento do protagonismo das mulheres atendidas.

A programagado incluiu palestras, exposi¢des, oficinas, apresentagdes culturais e
atividades voltadas ao publico em geral. Entre os destaques, a exposicdo com obras e
brinquedos produzidos pelas criancas, o Painel de Afetos, resultado das rodas de conversa
realizadas ao longo do ano, a exibicdo de trabalhos artisticos desenvolvidos na oficina de
arteterapia e a mostra de retratos registrados nos cursos de inclusao digital.

Também foram realizadas oficinas de Trangas e de Fotografia, voltadas a economia
criativa, de contagao de histérias e de brincadeiras populares. O evento contou ainda com
apresentacdes de Maracatu e Jongo, ampliando o acesso a cultura e valorizando
manifestacdes tradicionais.

Mais do que um evento, a iniciativa evidencia o papel da cultura como ferramenta de
transformacao social, ao promover autoestima, pertencimento e novas possibilidades de
futuro para mulheres em situagdo de vulnerabilidade.

FESTIVAL
MZ}LHERES
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IMPACTOS

ESCRITORIO DE PROJETOS - 2025

12

projetos geridos.

1.691

horas de atividades
realizadas.

558

participacdes de
criangase
adolescentes.

Impacto do Festival

DA AREA DE

R$ 3.709.042,21

executados.

476 100%

atividades ao das familias

longo do ano. participaram de
pelo menosuma
atividade.

940

participantes no
Festival Mulheres
que Criam.

18h

Mulheres que Criam  deprogramagdo gratuita.

27

mulheres
empreendedoras
participantes.

RS 7.779,47

em vendas.

I|\

100%

das metas de
projetos atingidas.

849

participacoes de
responsaveis
familiares.

12

palestrase
atividades culturais.

6

projetos escritos e
aprovados para
executarem 2026.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

am» NARRATIVA, RELACIONAMENTO E SUSTENTABILIDADE
ASERVICO DO IMPACTO

Em 2025, o Instituto Dara deu um passo estratégico para sua sustentabilidade de longo
prazo ao integrar Captagao de Recursos e Comunicagdo na nova area de Desenvolvimento
Institucional. Amudanga responde a um ambiente social mais competitivo e exigente em
transparéncia, evidéncias de impacto, governanca e clareza estratégica, reposicionando
comunicagado, reputacao e mobilizagcdo de recursos como partes de um mesmo sistema
voltado a fortalecer a sustentabilidade e a expansdo do Método Dara, que ja impactou
mais de 100 mil pessoas.

Governanga e diversificagao de receitas

Adrea estruturou suaatuacdo a partir de um funil de parcerias e doagdes com etapas claras
de prospeccao, qualificacdo, elaboragcdao de propostas, negociagao e acompanhamento
das contrapartidas, fortalecendo a governanca e a previsibilidade da captacdao de
recursos.

Ao longo do ano, o Instituto Dara manteve o relacionamento com empresas parceiras,
ampliou a participacdao em editais e fortaleceu parcerias nacionais e internacionais. A
estratégia também buscou diversificar as fontes de receita, combinando apoio
empresarial, incentivos fiscais, doacbes de pessoas fisicas e cooperagdo internacional.

Além da mobiliza¢ao de recursos, a area atuou na identificacdo de oportunidades que
geraram economia institucional, contribuindo para maior eficiéncia na gestdo financeira
e para a sustentabilidade das atividades do Instituto.

Narrativa estratégica e fortalecimento da marca

A segunda frente concentrou-se no fortalecimento da narrativa institucional e na
padronizagao das mensagens-chave, alinhando o posicionamento publico do Instituto as
estratégias de comunicagdo e captacao. A producdo de conteldo foi ampliada e
organizada de forma mais estratégica, com foco na coeréncia das mensagens, na
segmentacdo de publicos e no fortalecimento da presenca institucional em diferentes
canais.

Esse processo contribuiu para consolidar uma comunicagdo mais estruturada e
profissional, capaz de dar visibilidade aos resultados do trabalho desenvolvido pelo
. Instituto e de fortalecer o reconhecimento publico da causa da erradicacao da pobreza.
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Engajamento, visibilidade e relacionamento

Outro eixo de atuacdo priorizou a qualificacdo do relacionamento com parceiros e publicos
estratégicos, integrando prestacdo de contas, presenca digital e estratégias de
engajamento. A ampliagdo do alcance nas redes sociais e o fortalecimento dos canais de

@ omunicacdo contribuiram para aumentar a visibilidade institucional e aproximar novos
pUblicos da causa defendida pelo Instituto.

Ao integrar posicionamento, relacionamento e mobilizacao de recursos, o
Desenvolvimento Institucional passou a assegurar maior consisténcia de narrativa,
governanga no relacionamento com parceiros e maior previsibilidade financeira. Mais do
que ampliar a visibilidade, a area contribui diretamente para a perenidade do Instituto
Dara, conectando impacto social, reconhecimento publico e sustentabilidade
institucional.

PARCERIAS RELEVANTES - 2025

CAPTAGAO DE RECURSOS

16 R$ 1.865.021,00

empresas doadoras. captados no Brasil.

R$ 2.809.042,21 RS 383.599,00

via Leis de Incentivo. captados no exterior.

R$ 525.562,78 RS 24.609,28

mobilizados com Pessoas Fisicas. em custos evitados (Cestas Pecuniarias)*.

*Em 2025, o Instituto Dara manteve a parceria com o Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, por meio de acordo de cooperagao voltado ao recebimento de pessoas em
alternativa penal para o cumprimento de penas e medidas alternativas, oriundas de
sentencas judiciais ou de Acordos de Ndo Persecugao Penal (ANPP). Ao longo do ano, 12
pessoas foram acolhidas pela iniciativa e foram destinadas 30 cestas pecuniarias. A
parceria fortalece a¢des de ressocializagao qualificada, contribui para a redugao da
reincidéncia e promove a quebra de estigmas, ampliando oportunidades de reintegracao
social e cidadania.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL

INCIDENCIA PUBLICA, REPUTACAO E FORTALECIMENTO
DA CAUSA

A Comunicacdo Institucional do Instituto Dara é uma ferramenta estratégica de impacto
social. Em 2025, sua atuagdo esteve orientada aampliar o debate publico sobre a pobreza
multidimensional, fortalecer a reputacao da Organizagdo como referéncia no tema e
posicionar, de forma consistente, a mensagem de que a pobreza tem solu¢ao quando
enfrentada de maneiraintegrada, continua e baseada em evidéncias.

Ao longo do ano, o Instituto Dara ampliou significativamente sua presen¢a na midia
nacional e internacional, com inser¢coes qualificadas em televisdo, jornais impressos,
plataformas digitais e veiculos de grande alcance. Essa visibilidade foi construida a partir
de pautas editoriais relevantes, articulagao ativa com a imprensa e produgdo de
conteldos que conectam dados, narrativas reais e posicionamento institucional,
reforcando a credibilidade do Dara perante a sociedade, formadores de opinido e
tomadores de decisao.

Clique nas imagens abaixo e confira as matérias

FOLHA DE S.PAULO

O GLOBO | ZonaSul



https://www.youtube.com/watch?v=YqS2MHwO040
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/papo-de-responsa/2025/10/enfrentar-a-pobreza-e-defender-a-democracia.shtml
https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2025/12/08/arvore-da-lagoa-e-acesa-com-convidada-especial-em-cerimonia-de-esperanca.ghtml#:~:text=A%20tradicional%20%C3%81rvore%20de%20Natal,100%20mil%20vidas%20pelo%20instituto
https://portalleodias.com/saude/fernanda-torres-apoia-nova-campanha-que-combate-a-pobreza-e-promove-transformacao-social
https://oglobo.globo.com/rio/bairros/zona-sul/noticia/2025/11/15/festival-mulheres-que-criam-reune-arte-empreendedorismo-e-cultura-em-botafogo.ghtml
https://globoplay.globo.com/v/14212377/

Cultura, engajamento e mobilizag¢ao internacional

A Comunicacdo Institucional também esteve presente em iniciativas culturais e de
mobilizagdo internacional. Em abril, o Instituto Dara realizou, em Nova York, o concerto
beneficente “Stacey Kent & Danilo Caymmi: A Tribute to Tom Jobim”, no The Town Hall,
reunindo cerca de 800 pessoas em uma noite que conectou cultura brasileira, filantropia e
impacto social.

Mais do que um evento cultural, a iniciativa fortaleceu a presenca internacional do Dara,
ampliou sua rede de apoiadores e demonstrou o potencial da arte como ferramenta de
engajamento, sensibilizacdo e mobilizacao em torno da causa da erradicagdo da pobreza.

STACEY KENT &,ll'-"ﬂ-“”' KRN
A TRIBUTE TO
TéM JOEIM

Confira
a mateéria

Comunicag¢do como estratégia de impacto e sustentabilidade

A presenca qualificada na midia e em espacos plblicos em 2025 nédo se limitou a
visibilidade institucional. Ela integrou a estratégia de impacto do Instituto Dara ao
contribuir para:

ampliar a conscientizagdo sobre a pobreza como um fendémeno multidimensional;
fortalecer a cultura de doagdo e o engajamento da sociedade civil;

influenciar narrativas publicas baseadas em evidéncias e historias reais;

apoiar a sustentabilidade institucional e a expansao do impacto social.

Ao longo de mais de trés décadas de trajetoria, o Instituto Dara construiu uma reputacdo
solida, baseada em resultados concretos. Em 2025, a Comunicag¢do Institucional foi
decisiva para que esse impacto ultrapassasse o atendimento direto as familias e
alcancasse a sociedade como um todo, reforcando o compromisso do Dara com a
transformacgao estrutural da pobreza.

I|\
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https://vejario.abril.com.br/coluna/lu-lacerda/stacey-kent-e-danilo-caymmi-show-beneficente-em-ny-para-ong-carioca/

Lan¢amento do Documentario A Roda Gira e Seminario sobre
Protagonismo Feminino

Em 13 de maio de 2025, o Instituto Dara, a Skoll Foundation e o Video Consortium
realizaram o seminario on-line Reconstruindo La¢os: O Protagonismo Feminino em
Familias em Situacdo de Vulnerabilidade Social, ocasido em que foi lancado o
documentario ARoda Gira, dirigido pela cineasta Isabel Joffily.

Com 14 minutos de duracdo, o documentario retrata as histérias de Ana Paula e Vanessa,
maes atendidas pelo Instituto Dara, evidenciando o impacto transformador de mulheres
em situa¢do de vulnerabilidade sobre suas familias e comunidades. O seminario contou
com a participa¢ao da Dra. Vera Cordeiro (fundadora do Dara), Gabriel Diamond (Skoll
Foundation), Profa. Dra. Cibele Henriques (UFRJ), Cristina Pereira e Amanda Lemos
(Instituto Dara). O evento foi bem recebido pelo publico, gerando reconhecimento pelo
trabalho de protagonismo feminino desenvolvido pela Instituicao.

Confira
o documentario
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https://www.youtube.com/watch?v=8gVg3OYixZ8

REDES SOCIAIS
eam» ALCANCE, ENGAJAMENTO E CONEXAO COM A SOCIEDADE

Em 2025, as redes sociais do Instituto Dara consolidaram-se como canal estratégico de
ampliacdo do alcanceinstitucional e didlogo com a sociedade, difundindo dados, historias
de transformacao e posicionamentos sobre pobreza multidimensional. O crescimento de
seguidores e engajamento refletiu uma estratégia alinhada a Missdo, com maior
frequéncia de publicagbes e uso de formatos audiovisuais, especialmente videos e reels.
Destacou-se a campanha “Pobreza tem solugdo”, com a participagdo da embaixadora
Fernanda Torres em nove videos, ampliando a visibilidade da causa. Instagram, Facebook
e LinkedIn atuaram de forma complementar no relacionamento com publico, parceiros e
formadores de opinido, reforcando o posicionamento do Dara como referéncia em
inovagao social e no enfrentamento da pobreza.

IMPACTOS DA AREA DE
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL - 2025

R$1.438.010,00 20

resultado de matérias matérias em televisdo, jornais
provocadas por assessoria impressos, plataformas digitais e
de imprensa. veiculos nacionais de grande alcance.

REDES SOCIAIS

1 MILHAO

de visualiza¢des nas
redes sociais.
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[E) INSTAGRAM
1.692.375 18.103 1.500

o de impressoes. seguidores | + 9,48%. novos seguidores.

386 45 154

stories com reels com posts com
108.296 129.011 11.645
visualizagoes. visualizagoes. interacoes.

KiFACEBOOK
66.518 36 177

seguidores. reelscom posts com
507 3.093
visualizacoes. interacoes.

M LINKEDIN
6.870 60.567 2144 79

seguidores. Impressoes. reagoes. posts com

8.254
interacoes.

Resultados consolidados

Alcance total: 923.312 contas (+150,6% em relacdo a 2024).
Engajamento nas postagens: 42.516 (+307,6% emrelagdo a 2024).

396 publicagdes no ano, ampliando consisténcia e presenca institucional.

Fortalecimento da narrativa “Pobreza tem solugcdo”, com o apoio da atriz e

embaixadora do Instituto Dara, Fernanda Torres, em formatos acessiveis e de
alto alcance.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

DADOS, SEGURANCA E INTELIGENCIA A SERVICO
DO IMPACTO SOCIAL

Dados confiaveis, sistemas seguros e decisdes bem informadas sdo elementos centrais
para o enfrentamento da pobreza de forma integrada. Nesse contexto, a area de
Tecnologia da Informagdo atua como um pilar estruturante da producdao de
conhecimento, da qualificagdo do atendimento as familias e do fortalecimento da
tomada de decisdo institucional, conectando infraestrutura, seguranca e inteligéncia a
missdo do Instituto Dara.

Ao longo do ano, a area foi responsavel por assegurar a confiabilidade dos sistemas, a
protecdo das informacbes sensiveis, a disponibilidade de dados estratégicos e a
modernizacao das ferramentas utilizadas pelas equipes, contribuindo para maior
eficiéncia operacional, transparéncia e impacto social.

Um novo Sistema PAF: tecnologia a servi¢o da jornada das
familias

Olangamento e aimplantacdao do novo Sistema PAF, em fevereiro de 2025, marcaram um
dos principais marcos tecnologicos do Instituto no ano. Desenvolvido para ser intuitivo
para as equipes técnicas e robusto para a gestdo, o sistema passou a registrar de forma
estruturada todas as etapas da jornada das familias no Método Dara.

Durante os primeiros meses, a equipe de Tl esteve presente de forma intensiva no
atendimento, oferecendo suporte direto aos profissionais e realizando ajustes continuos
de usabilidade, estabilidade e funcionalidade. Ao longo do processo de homologacao,
foram realizados mais de 400 ajustes no sistema, garantindo maior aderéncia as
necessidades do atendimento e da gestao.

Até o fim de 2025, mais de 90 familias ja haviam sido registradas no novo Sistema PAF,
passando por etapas como Conhecendo, Visita Domiciliar, Acompanhamento, Medicao e
Avaliagdo. O sistema tornou-se, assim, uma ferramenta central para acompanhar a
evolugdo das familias e sustentar a melhoria continua da metodologia.
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Seguran¢a digital e LGPD: prote¢cao como compromisso
institucional

Em 2025, a area de TI também avangou de forma significativa no fortalecimento da
seguranca digital e da prote¢do de dados. Um marco desse processo foi a implementacgao
do Duplo Fator de Autenticacao (2FA) em todos os sistemas institucionais, garantindo
maior segurang¢a no acesso as informagdes sensiveis das familias e da organizacao.

No fim do ano, 100% dos funcionarios haviam migrado para o modelo de autentica¢ao
com 2FA. Como resultado, houve uma redugao de 60% nos chamados relacionados a
blogueio de acesso, além de maior controle sobre permissées e logins. A iniciativa foi
acompanhada por uma campanha institucional de boas praticas em seguranca digital e
adequacdo a Lei Geral de Protec¢do de Dados (LGPD), reforcando a cultura de
responsabilidade no uso da informacao.

Eficiéncia operacional: tecnologia que libera tempo para o
cuidado

Aatuacdodaareade Tlem 2025 também teve impacto direto na eficiéncia operacional do
Instituto Dara. Ao longo do ano, foram resolvidos 81% dos chamados de apoio e erro
registrados, garantindo a continuidade das atividades das equipes e reduzindo
interrup¢des no atendimento as familias.

Foram realizados ajustes de estabilidade e otimiza¢ao da rede Wi-Fi, além da aquisicdo de
novos computadores e da substituicao de equipamentos obsoletos, o que contribuiu para
o aumento da produtividade das equipes. Arenegociacao e reestruturagdao dos servicos de
internet resultaram aindaem umareducao anual de RS 7.622,40 em custos operacionais,
reforcando o compromisso institucional com o uso responsavel dos recursos.

Inovagdo responsavel: primeiros passos em Inteligéncia
Artificial

Em alinhamento com as transformacgdes tecnologicas globais, 2025 marcou também o
inicio dos primeiros estudos institucionais sobre o uso de Inteligéncia Artificial no
Instituto Dara. A area de Tl iniciou analises exploratérias com foco em aplicagdes éticas e
responsaveis, voltadas ao apoio a andlise de dados, a gestdo da informacédo e a otimizacao
de processos internos, sempre respeitando os principios de protecdo de dados e
centralidade das familias.

Ao conectar infraestrutura, dados, seguranca e inovacdo, a area de Tl reafirma seu papel
como uma engrenagem essencial para que o Instituto Dara amplie seu impacto social,
fortaleca sua metodologia e avance na missao de provar, com evidéncias, que a pobreza
tem solugao.

e
\
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IMPACTOSDAAREADE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - 2025

+90

familias

acompanhadas em

todas as etapas da
jornadacoma

implanta¢ao do novo

Sistema PAF.

60%

de redug¢ao nos
chamados por

bloqueio de acesso
apos aimplantagdo

do 2FA.

Novo Sistema PAF

+400

melhorias e
ajustesrealizados
durantea
implantagao,
garantindo
usabilidade e
aderénciaa
metodologia.

81%

de chamados de
suporte técnico
resolvidos,
garantindo
continuidade das
atividadesedo
atendimento as
familias.

9del4

indicadores
estratégicos
validados e
monitorados em
Dashboard
institucional,
fortalecendo a
tomada de decisao

baseada em dados.

100%

funcionarios
migrados para
Duplo Fator de
Autenticacao
(2FA), marco
central de
segurancadigital
do Instituto.

RS 7.622,40

de reducao
anual de custos
operacionais,
por meioda
otimizacdo dos
servicos de
internet.

/|\

87




‘o
I.\

ADMINISTRACAO,
FINANCAS E
RECURSOS HUMANOS

GOVERNANCA, EFICIENCIA
ESUSTENTABILIDADE DO IMPACTO




YA

ADMINISTRACAO, FINANCAS
__ E RECURSOS HUMANOS

GOVERNANCA EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE
DO IMPACTO

A transformacao social promovida pelo Instituto Dara sé é possivel a partir de uma base
institucional sélida, ética e financeiramente responsavel. Em 2025, a area
Administrativo-Financeira e de Recursos Humanos assegurou governanga,
previsibilidade operacional e desenvolvimento das pessoas, garantindo as condi¢coes
estruturais para a expansao e a continuidade do impacto.

Mais do que suporte interno, a area atuou como eixo de estabilidade estratégica,
integrando controle financeiro, conformidade legal, gestao de riscos e fortalecimento da
cultura organizacional.

Governanga e Transparéncia

Em 2025, o Instituto Dara manteve auditoria externa independente conduzida pela Ernst
& Young, reafirmando seu compromisso com transparéncia, conformidade e
credibilidade perante parceiros, financiadores e sociedade.

No campo da integridade institucional, foram implementadas medidas estruturantes:

Adequacdo a NROT.

Implantacdo do Canal Seguro (Resguarda + Veirano Advogados).
Apoio técnico a prestagdo de contas de projetos incentivados.
Suporte a area de Expansdo no projeto Vale S.A. (Vila Geny).

Essas acOes fortaleceram o ambiente ético, a governanga e a seguranca institucional.

Execucdo Orcamentaria e Sustetabilidade Financeira
DEMONSTRAGAO SINTETICA - 2025

Receita total: Despesas totais:
R$ 3.796.146,00. | R$5.683.800,00.
Rendimento do fundo patrimonial: Resultado final do exercicio:
RS 3.796.146,00. RS 683.536,00.

O Instituto mantém rigor no controle financeiro e monitoramento continuo de fluxo de caixa,
mitigagdo de riscos e planejamento or¢gamentdrio.
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Fundo Patrimonial

Ha quase 20 anos, o Instituto Dara mantém um fundo patrimonial como instrumento
estratégico para assegurar a continuidade de sua missdo com estabilidade e visdo de
longo prazo. Em 2025, a destinagao integral dos recursos da venda do imovel da Rua
Jardim Botanico ao fundo representou um passo decisivo de fortalecimento institucional,
ampliando a previsibilidade financeira, mitigando riscos orcamentarios e sustentando a
expansdo do impacto social. Essa estratégia reafirma o compromisso do Dara com a
perenidade de sua atuagdo, garantindo bases sélidas para preservar e ampliar resultados
ao longo das préximas geracoes.

O,

O
®
y )

.R$ 20.933.528,05-

— Saldoem 31/12/2025 —

Composicao das Receitas

56% 23% 18% 3%

Pessoas Pessoas Contribuigcao Aluguel de
Juridicas. Fisicas. de Projetos. imovel.

A diversificacdo de fontes fortalece a resiliéncia financeira e reduz a dependéncia de
recursos concentrados.
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Pessoas, Cultura e Desenvolvimento
Em 2025, a consolidagdo da cultura organizacional avangou com:

@D - /presentaciodos resultados da Pesquisa de Clima.
- Criacao de Grupos de Trabalho (GTs) tematicos: diversidade, clima, salde, qualidade
de vida, capacitagao e comunicagao.
Workshop de Liderang¢as em parceria com a UFF.
Mentoria para gestores com RH da TechnipFMC.

O foco esteve no fortalecimento das liderancas, melhoria da comunicagao interna e
construgao coletiva de solugdes.

INDICADORES DE EFICIENCIA INSTITUCIONAL

B Custoadministrativo sobre orcamento total: 19%.

Bl Auditoria externaindependente: realizada.

B Canal deintegridade implantado.

B Reajuste do plano de salide abaixo da inflagdo médica.

IMPACTOS DA AREA DE
ADM-FIN-RH - 2025

RS 3.796.146 RS 20.933.528,05

receita total. Valor destinado ao Fundo Patrimonial
(dez /2025)
colaboradores voluntarios.
sendo 43 CLT.

Se o impacto do Instituto Dara se expressa na transformacao das familias, é a consisténcia
administrativa que garante que essa transformacéao seja sustentavel, escalavel e confiavel
ao longo do tempo. Governanca sélida, eficiéncia operacional e responsabilidade financeira
ndo sdo areas-meio: sdo condi¢des estruturais para que o combate a pobreza seja continuo,
transparente e duradouro.
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MENSAGEM
DE ENCERRAMENTO

Ao encerrarmos este ciclo, olhamos para 2025 com reconhecimento pelo caminho
percorrido e, sobretudo, pelas pessoas que o tornaram possivel. Foi um ano de trabalho
intenso, de respostas criativas diante de desafios complexos e de reafirmagdo do
compromisso do Instituto Dara com a transformacgao social consistente e sustentavel.
Cada resultado alcancado ao longo deste periodo é fruto do trabalho incansavel, da
dedicagao, da competéncia e da sensibilidade de um time que atua diariamente com
exceléncia, escuta e compromisso. Os resultados apresentados neste relatorio refletem
também o compromisso diario de uma equipe dedicada e de uma rede de parceiros que
acreditam na superagdo sustentavel da pobreza.

Em 2026, o Instituto Dara celebra 35 anos de histéria e queremos marcar essa trajetoria
com um olhar voltado para o futuro. Este marco nos convida ndo apenas a reconhecer o
caminho percorrido, mas também a ampliar nossa ambicdo de impacto, mobilizando a
sociedade em torno de uma causa que diz respeito a todos nés: o enfrentamento a
pobreza de formaintegrada, digna e sustentavel.

Sabemos que os desafios seguem grandes: as desigualdades persistem, os contextos
sociais se tornam cada vez mais complexos e a necessidade de solugdes integradas e
humanas é urgente. Por isso, seguimos para este novo ciclo com o desejo de somar novas
vozes, fortalecer parcerias e engajar apoiadores que compartilhem conosco a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a transformacgao social.

Convidamos empresas, fundag¢des, investidores sociais e pessoas comprometidas com a
construcdo de um pais mais justo a se somarem ao Instituto Dara neste novo ciclo. Aos 35
anos, o Instituto Dara renova seu compromisso com a inova¢ao, com o impacto social e
com a construgdo de futuros possiveis — certos de que, juntos, construiremos trajetérias
mais dignas, autdnomas e sustentaveis para mais familias, para o nosso pais e para o
mundo.

Sabrina Porcher
Diretora Executiva
Instituto Dara
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CONSELHO ~
DE ADMINISTRACAO

Vera Regina Gaensly Cordeiro
Presidente e Fundadora
Candace Maria Albertal Lessa
Flavio Siniscalchi

Laura Gaensly Cordeiro

Paulo Roberto Ayala Cordeiro

CONSELHO
FISCAL

Andrea Rangel de Azeredo
José Ferreira Monteiro
Marcelo Rezende Chicralla

CONSELHO
CONSULTIVO

Alvaro Alberto Estima

Ana Paula Ferreira Antonio
Arminio Fraga Neto

Claire Marie Fallender
Cristiane de Oliveira dos Santos
Eduardo Eugénio Gouvéa Vieira
Gloria Marques da Silva Costa
Hans Hickler

Lucyna Fraga

Maria Luisa Marquez

Maria Pia Mussnich

Mbénica de Roure

Raphael Carneiro da Rocha

Rui Lemos Marroig

Sergio Scodro

Sylvia Maria da Gloria F. Nabuco
Tania Maria Vidigal Limeira
Tomds Ko Freitag de Lara
Vandré Luiz Menezes Brilhante
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FUNCIONARIOS
E ESTAGIARIOS

Adriana Baggio Camara da Silva
Adriane Cipriani Gazzola

Adrielly Lorena Cardoso de Oliveira
Alba Regina Rodrigues Coelho
Amanda dos Santos Lemos

Ana Beatriz Pessoa Amorim dos Santos
Ana Carolina C Branco

Anderson Corréa da Silva Lima
Andrea Rangel Lopes Ribeiro

Ane Caroline Coutinho Nunes
Arthur Matassoli dos Santos Nunes
Bruna Regazzi Teixeira da Costa Marques
Camila Pardo Dara Riva

Caroline dos Santos Valentin

Catia Alina de Almeida Bauer Guimaraes
César Murillo da Silva Moreira
Cristina Silva Pereira

Dandara Debora Santos de Frang¢a
Danilo Barros

Davi Ferreira Prenda da Silva
Debora Souza Garcia

Dollor Mendes Barboza

Edilaine Felix Malaquias
Elisangela Silva de Barros

Fabiana de Almeida Paiva

Fabiano Souza Gongalves

Filipe Xavier Trindade dos Santos
Flavia Moreira de Souza

Flavia Peixoto

Gabriela Carvalho Parente

Geane Paz Veiga dos Santos

Hugo Luis Alves de Souza

Isabel Assis da Silva
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Jacqueline Gongalves dos Anjos de Melo
Janaina Porto Serqueira

Jaysa da Silva Herculino Targino

Jean Paul Michelski

Joao Alexandre da Silva Canedo

José Oldemar Land Neto

Josefa da Silva

Jussara Pretti Korngold

Katiane Kelle Alves de Lima

Kevin Lucas dos Santos Silveira

Lara Martins de Oliveira

Laura de Azevedo Motta

Livia Cristina Nunes Teixeira

Luana Alves

Marco Antonio Vieira Borge

Maria Luiza dos Santos Abelardo da Costa
Maria Santiago

Marta de Azevedo Goncalves

Maysa Barbosa Monteiro

Michelly Geovanna Barbosa Silva
Neige Gromniski Motta

Pamela Cristina Brito do Nascimento
Paulo Roberto Monteiro Teixeira Junior
Priscila Rodrigues de Castro

Rafaela Provensano da Silva

Raquel Menezes Cordeiro

Ravinne Melo de Brito Romdo

Raysa Dias Nakano

Renata Banharo Alves da Silva

Renata Gorges Rocha Guimardes
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FUNCIONARIOS
E ESTAGIARIOS

Rivania Alves de Lima
Roberta Castro de Aquiar
Roberta Pinho Leventhal
Robson Matos Dias

Ronaldo Costa da Silva
Sabrina Porcher

Sandra Helena do Amaral Eimert
Sandra Regina Batista Palha
Sheila Suzane Pereira da Silva
Sylvia Maria Lordello da Silva
Taisa Barbosa Mourdo

Thaisa Medina de Souza
Victor Hugo Rodrigues Rosa

AVAVAVAVA
VOLUNTARIOS

Alvaro Alberto Gomes Estima

Amanda Dudenhoeffel Braga

Ana Paula Novellino de Novaes

Andrea Glicberg Spiegel

Angela Maria de Figueiredo R. Gongalves
Arthur Fernando do Rosdrio Gomes
Bianca Paiva

Carmen Thompson

Concha Resende - Maria da C. de M. Rese
Elisa Maria Goulart Machado Muradas
Elizabeth Cristina da Rocha Lima
Elizabeth de Oliveira Afonso

Elizabeth Rosa

Evelyn Maria Ribeiro Cury

Fabia de Melo Soares da Rocha Calixto
Felipe Ramos Machado

Fernanda Lins Nemer

Flavia Figueiredo Branddo

Gabriela Regner Dib

Giovanna Gandolfo

Gilda Maria Carijo Bouch

Gilda Martins Marques

Gloria Elizabeth Ircalindo Paixdo
Gloria Marques da Silva Costa
Isabel Soares Rondon Silva

Ivan Firmino Santiago da Silva
Izolete Raisson

John Christian Bayne-Jardine
Leticia Drago Ferreira Braga
Livia Miné Geraci Christalles
Lucia Ribeiro Guimardes da Silva
Luciana Cunha Sampaio

Luciana de Albuquerque Velloso
Luisa Canedo Figueiredo

Luiz Guilherme Migliora

Luiz Henrique Areno Gongalves
Luna Gomberg
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VOLUNTARIOS

Marcia Cunha Silva Araujo de Carvalho
Marcia Luiza Tostes Mascarenhas
Marcia Taveira

Maria Cely Zarur Guarisa

Maria Helena Lemos Mossé

Marina Corréa da Silva

Marisa da Silva Santos

Marisa Ribeiro Guimardes da Silva
Messody Lancry

Rita RV Peixoto Migliora

Rosa Maria dos Santos Zanker
Rosana Pinheiro da Fonseca
Rosangela Rodrigues Magalhdes
Sandra Villanueva

Sara Vaisman

Silvia Braga S. de Oliveira

Tania Regina Benevides de Miranda Freire
Vera Maria de Salles

Vera Maria Lopes Vianna

Vera Marina Herrmann

Vilma Gedey

Welington Antonio Gomes de Araujo
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PRINCIPAIS PARCEIROS
__ DE 2025
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SIGA NOSSOS PERFIS NAS REDES SOCIAIS
AVAVAVAVS

instagram.com/instituto.dara/
K31 facebook.com/InstitutoDara
M linkedin.com/company/institutodara/

COMO APOIAR O INSTITUTO DARA

Doac¢oes no Brasil Doac¢oes Internacionais
Chave Pix: 40358848000101 Citibank Account name: Brazil Child
dara.org.br/doe/seja-um-doador/ Health Inc

Branch: #20 Account number:
Associa¢do Salde Crian¢a Renascer 14034076
CNPJ: 40.358.848/0001-01 Address: 171 East 72 st- 10021
Banco Ital: swift code: CITIUS33
Agéncia 0532 | Conta18096-5 iIBAN-# 021000089

ein-134131078

Por favor, confirme sua doa¢ao enviando seu contato para
relacionamento@dara.org.br ou para o WhatsApp +552198463-0290.



https://www.instagram.com/instituto.dara/
https://www.facebook.com/InstitutoDara/
linkedin.com/company/institutodara/
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DARA\

Saude e Desenvolvimento Humano

Rua das Palmeiras, 65

Botafogo | Rio de Janeiro - Brasil
CEP22270-070
+55212286-9988

www. dara.org.br
dara@dara.org.br

Estados Unidos

Jussara Korngold |

Brazil Child Health Inc.

US Executive Officer

161 West 61st, 35H

New York - NY -10023 - USA
+19177970462
jussara@dara.org.br

Realizac¢ao: Instituto Dara
Redacao erevisao: Adriana Baggio
Projeto grafico, diagramacdo e tratamento de imagens: Geovanna Silva
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